Zarzadzenie nrA,(
Dyrektora Generalnego Lasoéw Panstwowych
z dnia.] kescheis GHE T

w sprawie realizacji przedsigwzig¢, polegajacych na zmianach organizacyjnych w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe, obejmujacych tworzenie, taczenie, dzielenie oraz
likwidowanie nadlesnictw, a takze innych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych g

nieposiadajacych osobowosci prawnej
(znak sprawy: OR.013.13.2016)

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy o lasach, zwanej dalej ustawq, i § 6 Statutu Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe", zwanego dalej Statutem LP - w wykonaniu zadan,
wynikajgcych z obowigzkéw Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych okreslonych w art. 32 ust. 3.
pkt. 2 ustawy" oraz § 8 ust. 1. pkt.7 Statutu LP", a ponadto majgc na wzgledzie (1) art.33 ust.3. pkt. 2
ustawy', (2) art.34 pkt.2 ustawy", (3) art.33 ust.3. pkt. 1b. ustawy"™, (4) art.58 ust.2 ustawy", (5) §3
rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie szczegolowych zasad gospodarki finansowej w
Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe™, zwanego dalej rozporzqdzeniem finansowym,
(6) $ 4 ust.1 pkt.3, ust. 2iust.3, § 6ust.4, §Sust.1, i §10ust. 2, § 15i§ 16 rozporzqdzenia finansowego",
(7) § 9 ust.3. pkt.3., §$19 pkt.6, $24 ust. 2, §27 ust.2.Statutu LP", a takze (§) m. in. art. 26'ustawy o
zwigzkach zawodowych™ - majac na wzgledzie okoliczno$¢, ze kategoryczna wola Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych nie jest przystapienie do zmian organizacyjnych w Lasach
Panistwowych dotyczacych nadlesnictw czy skutkujacych likwidacja zaktadéw LP, lecz nade wszystko
wykonanie dyspozycji powotanych powyzej przepisow ustawy o lasach i Statutu LP

zarzadzam , co nastepuje

Czesc 1
Zakres przedmiotowy zarzadzenia. Identyfikacja formalna dzialalnosci objetej zarzadzeniem

§ 1

1. Niniejsze zarzadzenie - stanowigc konkretyzacj¢ wykonawcza norm prawnych, zawartych
m.in. w przywotanych powyzej przepisach aktéw prawa powszechnego - ustala
obowigzujacg w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe, zwanym dalej
Lasami Panstwowymi lub przywotywanym za pomocg skrotu LP, procedurg realizacji
przedsigwzig¢, polegajacych na zmianach organizacyjnych w LP obejmujacych tworzenie,
laczenie, dzielenie oraz likwidowanie nadlesnictw, a takze innych jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2
pkt. 4 ustawy, zwanych dalej zakladami LP.

2. Procedura przeprowadzania przedsigwzie¢, o ktdrych mowa w ust. 1, zwanych dalej
przedsigwzigciami reorganizacyjnymi, dotyczy:

1) sporzadzania koncepcji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego,

2) stanowienia zarzgdzen i decyzji zarzadczych w sprawie likwidacji, podziatu,
potgczenia, w tym powigkszenia, oraz utworzenia nadlesnictwa albo zaktadu LP,

3) ustalenia oraz podziatu obowigzkéw w Lasach Panstwowych w toku postgpowania w
celu dokonania likwidacji, podziatu, potaczenia, w tym powigkszenia, oraz utworzenia
nadlesnictwa albo zaktadu LP,

4) ewidencji, w tym ewidencji ksiggowe]j zdarzen, zwigzanych z procesem tworzenia,
laczenia, dzielenia lub likwidowania nadlesnictw albo zaktadéw LP.



§2

Dziatania, objete niniejszym zarzadzeniem, nalezy identyfikowaé jako przejaw
dziatalno$ci rozwojowej Lasow Panstwowych w zakresie racjonalizacji struktury
organizacyjnej Lasow Panstwowych lub jako przejaw dziatalnosci pomocniczej na rzecz
wyzej wymienione] dziatalnosci rozwojowej.

. Ze wzgledu na okolicznos¢, ze wykonanie dziatan, o ktéorych mowa w ust. 1, powinno
skutkowaé poprawg funkcjonalnosci Laséw Panstwowych jako jednego podmiotu
gospodarczego oraz wymaga skoordynowanej aktywnosci wielu  jednostek
organizacyjnych LP — przedsiewzigcia reorganizacyjne nalezy w rozumieniu ustawy
traktowaé jako wspdlne przedsigwzigcia jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych
poza gospodarka lesna.

. Dziatania, sktadajace sie na realizacje wspolnych przedsigwzig¢, o ktérych mowa w ust.2,
w okreslonym zakresie kwalifikuja si¢ do finansowania z wykorzystaniem Srodkow
finansowych, zwigzanych z funduszem le$nym. Przypadki wykorzystywania srodkow, o
ktorych mowa w zdaniu poprzedzajacym, do realizacji zmian organizacyjnych w LP
dotyczgcych nadlesnictw wskazano w zataczniku nr 6.

Czes¢ 11
Podmioty obowiazane z zarzadzenia oraz podzial obowigzkéw migdzy nimi

§3

. Niniejsze zarzadzenie, stanowi akt sprawstwa kierowniczego, i jako takie jest wigzgce dla
pracownikow jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych.

Szczegdtowy podzial obowigzkow w Lasach Panstwowych, zwigzany z wykonywaniem
niniejszego zarzadzenia, zawiera zatacznik nr 1.

Czes¢ 111
Postanowienia wspdlne o zasadniczym charakterze

§ 4

. Przedsiewziecia reorganizacyjne moga by¢ realizowane pod warunkiem pozytywnego
rezultatu oceny takich przedsigwzie¢. Ocena, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajacym,
jest przeprowadzana pod wzglgdem rzetelnosci, legalnosei, celowosci i gospodarnosci, a
jej przedmiotem jest wylgcznie ten zakres danego przedsiewzigcia, jaki znajduje si¢ w
samodzielnej gestii Lasow Pafstwowych. W trakcie dokonywania ww. oceny — studia A,
studia B i studia C, o ktérych mowa m.in. w Czgsci IV (Rozdziat 1), w Czgsci V
(Rozdzial 1) oraz w Czgéci VI, moga podlega¢ w trybie operacyjnym korektom i
uzupetnieniom legitymizowanym pismami urzgdowymi wiasciwego dyrektora regionalnej
dyrekcji LP (wtasciwych dyrektorow regionalnych LP).

Postanowienie ust. 1 oznacza w szczegdlnosci, ze w przypadku likwidacji nadlesnictw w
wykonaniu przepiséw prawa oraz stosowanych decyzji administracyjnych, zwigzanych na
przyklad z obowiazkiem przekazania catosci lub wiekszosci laséw, znajdujgcych si¢ dotad
w zarzadzie likwidowanych nadlesnictw, na potrzeby istniejagcych lub nowo tworzonych
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parkéw narodowych — ocenie z punktu widzenia rzetelnosci, legalnosci, celowosci i
gospodarnosci sg poddawane, w. wykonaniu niniejszego zarzadzenia, tylko te
projektowane samodzielnie przez LP dziatania, ktore polegajg na wykorzystaniu do zmian
organizacyjnych w Lasach Panstwowych mienia Skarbu Panstwa majgcego pozosta¢ w
zarzadzie LP po zakonczeniu procesu likwidowania tychze nadle$nictw.

§5

Przedsigwzigcie reorganizacyjne nie spelnia kryterium rzetelnosci, jezeli jego projekt i
realizacja opiera si¢ o dane, w tym dane ekonomiczne, ustalone wprawdzie bez naruszenia
kryterium legalnosci, lecz blgdnie, bez nalezytej starannosci, w tym — na etapie
projektowania przedsigwzigcia - bez nalezytego uwzglgdnienia wiedzy shuzgcej
szacowaniu kosztow i naktadow, zwigzanych z danym przedsiewzigciem.
Przedsigwzigcie reorganizacyjne nie spelnia kryterium legalnosci, jezeli jego
projektowanie lub/oraz realizowanie nastgpuje lub nastapilo z naruszeniem przepisow
aktéw prawnych w szerokim tego slowa znaczeniu, nie wytaczajagc postanowien
niniejszego zarzadzenia.
Przedsigewzigcie reorganizacyjne nie spetnia kryterium celowosci, jezeli tacznie:
1) cel, jaki przyswieca danemu przedsiewzigciu jest (bytby) mozliwy do osiagniecia bez
dokonywania przedmiotowych zmian organizacyjnych,
2) osiggnigcie celu, o ktéorym mowa w pkt.l, bez dokonywania ww. zmian
organizacyjnych wigzatoby sie :
a) z kosztami oraz naktadami nizszymi lub porownywalnymi do kosztow i naktadow
danego przedsigwziecia reorganizacyjnego,
a przy tym
b) z istotnie wigksza akceptacja zainteresowanych wiadz lokalnych oraz
zainteresowanych organizacji sektora instytucji niekomercyjnych, w tym przede
wszystkim organizacji zwigzkowych.
Przedsigwzigcie reorganizacyjne nie spetnia kryterium gospodarnosci, jezeli jest celowe,
lecz pod wzgledem kosztow i naktadéw zostato zaprojektowane lub jest realizowane
(zostato zrealizowane) ponad poziom ekonomicznie uzasadniony.

§6

Przy projektowaniu przedsigwzig¢ reorganizacyjnych nalezy wykluczaé rozwigzania,
skutkujace zmniejszeniem zatrudnienia w Lasach Panstwowych, przy czym w kazdym
przypadku tego wymagajacym alternatywa dla zmniejszenia zatrudnienia w LP powinna by¢
racjonalizacja wykorzystania istniejacych zasobow pracy w LP, polegajaca w szczegdlnosci
na zmianie obowiazkow przypisanych do stanowisk pracy funkcjonujacych w LP na przyklad
poprzez:

1Y)

2)

nakierowanie dziatania na tych stanowiskach pracy na dalsze uzasadnione wspomaganie
administracji publicznej w sferze dominium, na przyktad w zakresie swiadczenia ustug w
zakresie edukacji przyrodniczo — lesnej spoteczenstwa czy ustug w zakresie doradztwa
udzielane wiascicielom lasow niepanstwowych,

inicjowanie nowych Iub uzasadnione zwigkszanie zakresu istniejagcych przejawow
dziatalnosci pomocniczej na rzecz dzialalnosci wytworczej w LP, jezeli spodziewanym
tego efektem jest poprawa nadwyzkowosci finansowej lub/oraz funkcjonalnosci
nadlesnictw i zaktadow LP (,,biaty” wywiad marketingowy, zwiekszenie zakresu nadzoru
funkcjonalnego w celu zmniejszenia szkodnictwa i nieprawidlowosci w gospodarowaniu
surowcem drzewnym itd.).



§7

Przy projektowaniu przedsiewzig¢ reorganizacyjnych nalezy zaklada¢ mozliwie najwigkszy
stopief wykorzystania, na potrzeby realizacji zmian organizacyjnych w LP, zasobow
majgtkowych znajdujacych sie juz w zarzadzie Laséw Panstwowych, w tym: nieruchomosci
niegruntowych i gruntéw niebgdacych lasami oraz ruchomosci, bgdacych i niebedacych
$rodkami trwalymi - zwlaszcza za$ zasobow majgtkowych uznanych przez kierownikéw
istniejgcych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych za zbgdne lub niekonieczne do
prowadzenia dziatalnosci wytworczej i pomocniczej, a w $§lad za tym ujgtych przez nich w
pozabilansowej ewidencji majatku do zagospodarowania, o ktoérej mowa w Czesci VII ,
zwanej dalej ewidencja majatku zbednego.

1.

1,

§8

Przedsiewzigcia reorganizacyjne powinny by¢ realizowane wedlug harmonogramu
czasowego, w ktorym nalezy przyjmowac, ze zakonczenie procesu zmian organizacyjnych
w LP nastgpi z konicem roku kalendarzowego, zas rozpoczgcie funkcjonowania Lasow
Panstwowych po tych zmianach - z pierwszym dniem nowego roku kalendarzowego.
Jezeli wzgledy szczegélne wymagajg zrealizowania danego przedsiewzigcia
reorganizacyjnego w ciagu roku kalendarzowego, odrebna decyzja zarzadcza Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych ustala zwigzane z tym niezbg¢dne odstgpstwa i
modyfikacje niniejszego zarzadzenia.

§9

W Lasach Panstwowych, a w szczegélnos$ci w ramach danej regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych, przedsiewzigcia reorganizacyjne — w tym ich zakresie, jaki moze by¢
ustalony przez LP samodzielnie - powinny by¢ projektowane w sposob zintegrowany
(kompleksowy).

Projektowanie przedsigwzie¢ reorganizacyjnych o zintegrowanym (kompleksowym)
charakterze powinno by¢ poprzedzone nadzwyczajng aktualizacja ewidencji majatku
zbednego — stosownie do postanowien czesci VII zarzadzenia.

Czgs¢ IV

Przedsiewziecia reorganizacyjne, polegajace na tworzeniu, laczeniu, w tym powiekszaniu,

dzieleniu, oraz likwidacji nadle$nictw (dzialania pozostajace w samodzielnej gestii LP)

Rozdziat 1
Koncepcja przedsiewziecia reorganizacyjnego, polegajacego na likwidacii, dzieleniu,
taczeniu, w tym powiekszaniu, oraz tworzeniu nadlesnictw

§ 10

Pozostajgca w samodzielnej gestii Lasow Panstwowych realizacja przedsigwzigcia
reorganizacyjnego, polegajacego na likwidacji, dzieleniu, taczeniu, w tym powigkszaniu,
oraz tworzeniu nadlesnictw (dalej przedsigwzigcie reorganizacyjne A) powinna byé



poprzedzona sporzadzeniem studium koncepcyjnego, zwanego dalej studium A,

obejmujgcego w szczegdlnosci:

1) opinie nadlesniczych, kierujacych nadlesnictwami majgcymi podlega¢ likwidacji,
podziatowi oraz taczeniu, w tym powigkszaniu,

2) dokumentacje zawierajacg dowody na okolicznos¢, iz studium A zostato sporzadzone
po uprzednim wymaganym wykonaniu:

a) okreslonych przepisow Kodeksu pracy,
b) ustawy o zwigzkach zawodowych, w szczeg6lnosci zas przepisu art. 26' tego aktu
prawnego,
a takze
¢) wszelkich innych przepiséw okreslajacych dopuszczalno$¢ oraz postepowanie
pracodawcy w przypadku projektowania oraz przeprowadzania u niego zmian
organizacyjnych,

3) analize celowosci przedsiewzigcia reorganizacyjnego A,

4) plan dziatan w zakresie gospodarowania nieruchomosciami oraz innymi sktadnikami
majatkowymi pozostajacymi w zarzadzie Lasow Panstwowych lub majgcymi wejs¢ w
zarzad Lasow Panstwowych w zwigzku z ewentualng realizacjg przedsigwzigcia
reorganizacyjnego A,

5) zapotrzebowanie na S$rodki finansowe w zwigzku z ewentualng realizacjg
przedsigwzigcia reorganizacyjnego A.

. Pobranie opinii, o ktérych mowa w ust. 1 pkt.1, jest obowigzkiem wiasciwego dyrektora

regionalnej dyrekcji LP, realizowanym w wykonaniu przepisu § 19. pkt. 6 Statutu LP.

Obowigzkiem wlasciwego dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych jest

réwniez doprowadzenie do wykonania przepisow, o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 2.

§ 11

Studium A jest sporzadzane w zainteresowanej regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych

pod kierunkiem jej dyrektora.

Dyrektor regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych przedkiada studium A Dyrektorowi

Generalnemu Lasow Panstwowych. Akt przedtozenia przez dyrektora regionalnej dyrekcji

Lasow Panstwowych studium A jest wykonaniem przez dyrektora regionalnej dyrekcji

Lasow Panstwowych przepisu art. 32 ust. 3 pkt. 2 ustawy, w tym zakresie, w jakim

przepis ten naklada na niego obowigzek wnioskowania w sprawie tworzenia, faczenia,

dzielenia oraz likwidowania nadlesnictw.

Komorka organizacyjna, wlasciwa w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych ds.

organizacji LP, dokonuje analizy studium A pod wzgledem zgodnosci z kryteriami

rzetelnosci, legalnosci, celowosci oraz gospodarnosci, a nastgpnie przedkiada

Dyrektorowi Generalnemu Laséw Panstwowych projekt okreslonej decyzji zarzadczej.

Przygotowujac projekt decyzji, o ktoérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, komoérka

organizacyjna, wlasciwa w Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych ds. organizacji we

wspotpracy z komorka organizacyjng wlasciwa ds. planowania, bierze pod uwage:

1) szacunkowe dane o kwocie $rodkéw, zwigzanych 2z funduszem lesnym,
przeznaczanych w skali roku na finansowanie realizacji zmian organizacyjnych w LP
(bedacych przedmiotem niniejszego zarzadzenia),

2) zapotrzebowanie na te srodki, wynikajace z:

a) kontynuacji zmian organizacyjnych, zainicjowanych w LP w przesztosci,
oraz
b) z ogoétu studiow A, B i C, przedtozonych Dyrektorowi Generalnemu Lasow
Panstwowych przez dyrektoréw regionalnych dyrekcji LP do zatwierdzenia.



4. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych w kontakcie operacyjnym z komorka
organizacyjna, o ktérej mowa w ust.3., doprowadza do ustalenia ostatecznej wersji ww.
projektu decyzji zarzadcze;j

5. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych ostateczng wersje ww. projektu decyzji
zarzgdczej wraz ze studium A przedklada Kolegium Laséw Panstwowych celem
zaopiniowania.

6. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych, biorac pod uwage opini¢ Kolegium Lasow
Panstwowych, podejmuje decyzj¢ zarzadcza:

1) zatwierdzajacg studium A,

2) zatwierdzajaca studium A ze wskazaniem koniecznych zmian i uzupetnien,
3) kierujacg studium A do zmian i uzupetnien,

4) odmawiajacg zatwierdzenia studium A.

7. Odmowe zatwierdzenia studium A nalezy interpretowa¢ w ten sposob, iz dyrektor
regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych zlozyl wniosek, o ktéorym mowa ust. 32 ust. 3
pkt. 2 ustawy, przy czym wniosek ten nie zostal przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych uwzgledniony.

§12

1. Na potrzeby postgpowania prowadzonego po skierowaniu studium A do zmian i
uzupetnien, postanowienia § 101 11 wykonuje si¢ odpowiednio.

2. Odmowa zatwierdzenia studium A, o ktérej mowa w § 11 ust. 5 pkt. 4, nie wyklucza
mozliwosci sporzadzenia kolejnego studium (kolejnych studidéw) w tym samym lub
odpowiednio zmodyfikowanym przedmiocie, z zastrzezeniem, iz kolejne studium A
powinno zawiera¢ istotne nowosci w stosunku do studium poprzedniego (studiow
poprzedzajacych). Kolejne studium A (kolejne studia A) traktuje si¢ jako nowe
przedtozenie (nowe przeditozenia) dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych,
wymagajace objecia postanowieniami § 101 11.

§ 13

Jezeli przedsigwzigcie reorganizacyjne A nie dotyczy wylacznie jednej regionalnej dyrekeji
Lasow Panstwowych, zainteresowane regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych sa
obowigzane do wspotpracy i wspotdziatania w celu sporzadzenia wspdlnego studium A, przy
czym postanowienia § 10 - 12 wykonuje si¢ odpowiednio.

§ 14

1. Ze wzglgdu na okoliczno$é, ze:

1) obecny zbiér nadle$nictw, wchodzacych w sktad Lasow Panstwowych, zostat
ostatecznie uksztalttowany w wyniku procesu trwajacego praktycznie od zakonczenia
drugiej wojny $wiatowej, w ramach ktorego w réznych okresach - kazdorazowo przy
argumentowaniu przyjetych rozwigzan organizacyjnych wzgledami ekonomicznej i
zarzadczej zasadnosci - funkcjonowata w Polsce m.in. zaréwno bardzo duza liczba
nadlesnictw, z ktérych kazde wtadato wzglednie nieduzymi obszarami lesnymi, jak i
bardzo mata liczba nadlesnictw, z ktorych kazde wladato znacznymi areatami lasow,

2) stabilizacja liczby, siedzib i zasiegéw terytorialnych nadlesnictw stanowi samg w
sobie istotng warto$¢ instrumentalng, w tym przede wszystkim ze wzgledu na utarte
zwyczaje i praktyki wspotpracy i wspétdziatania LP z lokalnymi spotecznosciami oraz
wiadzg lokalna, ale takze m.in. ze wzglgdu na: usytuowanie infrastruktury



administracyjnej, uksztaltowang sie¢ mieszkan pracownikéw nadlesnictw, w tym
mieszkan prywatnych, oraz zwigzane z tym utrwalone praktyki codziennego
korzystania przez tych pracownikéw i cztonkow ich rodzin z ushug réznych instytucji
publicznych, w tym szkot, placowek pocztowych, instytucji stuzby zdrowia itd.

- lezgce w samodzielnej gestii LP przedsigwzigcia reorganizacyjne A nalezy traktowac

przede wszystkim jako zdarzenia szczegdlne.

2. Do zdarzen szczegdlnych, o ktérych mowa w ust.l, nalezy zalicza¢ w pierwszej
kolejnosci:

1) tworzenie nadlesnictw w zwiazku z przejeciem przez Lasy Panstwowe duzych i
skupionych geograficznie areatow gruntéw lesnych pozostajacych dotad we wiadaniu:
0s6b fizycznych, panstwowych lub prywatnych osob prawnych albo jednostek
niebedgcych osobami prawnymi, w tym nalezgcych do sektora finanséw publicznych,
nie wytgczajac gruntdéw lesnych, tworzacych dotychczas tzw. tereny zamknigte,

2) dokonywanie podziatu nadlesnictw, w tym wraz z nastepczym tworzeniem
nadlesnictw, w zwigzku z zalesieniem przez Lasy Panstwowe duzych, skupionych
geograficznie, gruntéw rolnych i nieuzytkéw, bedacych w zarzadzie lub przejetych w
zarzad Lasow Panstwowych,

3) dokonywanie fgczenia, w tym wraz z likwidowaniem, lub likwidowania nadlesnictw w
zwiazku z przekazaniem do wiadania przez inne podmioty duzych areatow gruntow
le$nych, znajdujacych si¢ dotad w zarzadzie Laséw Panstwowych,

4) dokonywanie likwidacji formalnej nadlesnictwa w polaczeniu z utworzeniem
formalnym nowego nadlesnictwa w zwiazku ze zmiang jego siedziby, podyktowana
poprawa funkcjonalnosci LP, w tym poprawa wspétdziatania Lasow Pafnstwowych z
samorzadowg administracjg publiczng oraz lokalng spotecznoscia, albo podyktowana
innymi waznymi wzgledami.

§ 15

1. Opracowywanie studium A, zwigzanego z danym przedsigwzigciem reorganizacyjnym A
nalezy rozpocza¢ od ustalenia wykazu nadlesnictw istniejacych oraz przewidywanych do
utworzenia w realizacji tegoz przedsiewzigcia, z nastgpczym nadaniem tym
nadlesnictwom wiasciwych statusow.

2. Lista mozliwych statusoéw nadlesnictw, o ktorych mowa w ust.1, zostala zawarta w

zatgczniku nr 2.
§ 16

1. Na potrzeby analizy celowosci przedsiewziec reorganizacyjnych A ustala si¢ nastepujace
cele do osiagniecia poprzez realizacje dzialan lezacych w samodzielnej gestii LP:

1) poprawa dostosowania zasiggow terytorialnych nadlesnictw do uwarunkowan
przyrodniczych gospodarki lesnej, zwigzanych w szczegdlnosci z podziatem
terytorium kraju na krainy i dzielnice przyrodniczo — lesne, oraz na obszary
funkcjonalne zwigzane z gospodarka nasienna,

2) zmniejszenie, gldwnie w zasiegu danej regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych,
dysproporcji w obcigzeniu obowigzkami stanowisk inzyniera nadzoru oraz innych
stanowisk funkcjonujgcych w biurze nadlesnictwa, a takze stanowisk pracy w ramach
posterunku strazy lesnej w nadlesnictwie - mierzonych czasem pracy, koniecznym do
poswiecenia dla nalezytego wywigzywania si¢ tych stanowisk z:

a) dziatan zarzadczych, w tym przede wszystkim w zakresie nadzoru funkcjonalnego,
b) dzialan w zakresie ochrony mienia, w tym zwalczania szkodnictwa lesnego, z
uzyciem srodkéw policyjno — prawnych (straz lesna),
oraz



¢) dziatan, zwiazanych 2z nadzorowaniem gospodarki lesnej w lasach
niepanstwowych,

oznaczajace zmniejszenie roznic migdzy nadlesnictwami wystepujacych pod

wzgledem tzw. stopnia trudnosci sprawowania nadzoru funkcjonalnego oraz

wykonywania innych dzietan zarzadczych przez jednostk¢ centralng (biuro)
nadlesnictwa, a takze w dzialan w zakresie ochrony mienia prowadzonej przez
posterunek strazy lesnej,

3) poprawa wspolpracy oraz wspotdziatania Laséw Panstwowych z samorzadows
administracja publiczng oraz lokalng spotecznoscia,

4) istotne i dlugotrwate zmniejszenie koniecznosci dokonywania doptat do nadlesnictw w
zwiazku z koniecznoscig pokrywania wystepujacych w nich niedoboréw finansowych,

5) trwala poprawa tgcznej nadwyzkowosci finansowej Lasow Panstwowych, okreslanej z

odpowiednim zastosowaniem ustalen, stosownie do postanowien § 57, z

uwzglednieniem:

a) Swiadczen nieodptatnych zwigzanych ze wspomaganiem przez Lasy Pafstwowe
administracji publiczne;j,

b) S$wiadczen nieodptatnych dokonywanych w realizacji pozaprodukcyjnych funkcji
lasu,

¢) przychodéw oraz kosztéw dziatalnosci poddawanych ich obiektywizacji,

6) inne szczegolne cele, w tym:

a) zagospodarowanie zasobéw pracy oraz zasobow majatkowych w zwiazku z
koniecznoscig zlikwidowania nadle$nictwa z przyczyn niezaleznych od Lasow
Panstwowych,

b) unikniecie nadmiernego przecigzenia stanowisk pracy w nadlesnictwach
funkcjonujgcych w zwigzku z przejeciem przez LP duzych areatow lasow lub
duzych areatow gruntéw poddanych zalesieniu,

c) wypelnienie obowigzku formalnego w zwiagzku ze zmiang siedziby nadlesnictwa,

d) pozostale cele szczegdlne.

Trwala poprawa nadwyzkowosci, o ktorej mowa w ust. 1 pkt. 5), moze stanowié
samoistny i wylgczny cel przedsiewzigé reorganizacyjnych A, jezeli tacznie realizacja
danego przedsigwzigcia:

1) nie bedzie wigza¢ si¢ ze zmniejszeniem zatrudnienia w Lasach Panstwowych,

2) nie jest mozliwa do uzyskania z tym samym efektem bez zmian organizacyjnych,
Motywem przedsiewzie¢ reorganizacyjnych A nie moze by¢ daznos¢ do zapewnienia
zgodnodci  zasiggu  terytorialnego nadle$nictwa z podstawowym  podzialem
administracyjnym kraju, chyba ze jest to w sposéb ewidentny powiazane z poprawa, o
ktorej mowa w ust.1 pkt.1,

Przy tworzeniu, taczeniu, dzieleniu oraz likwidowaniu nadlesnictw — nalezy w sposéb
szczegblny respektowaé zasade trwatodci, uksztattowanego historycznie, podzialu lasow
Skarbu Panstwa w zarzadzie nadlesnictw na obszary funkcjonalne, zwane obrgbami
lesnymi.

§17

Analize celowosci danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A prezentuje si¢ w formie
okreslonej w zalagczniku nr 3.

. Zatacznik nr 3, o ktéorym mowa w ust.l, stanowi réwniez wytyczne co do metodyki
przeprowadzenia ww. analizy celowo$ci — z uwzglednieniem metodyki dochodzenia do
ostatecznej wersji przedsiewziecia reorganizacyjnego A (t. j. wersji tego przedsigwziecia
poddawanej wtasciwej analizie jej celowosci).



1.

§ 18

Plan dziatan, o ktérym mowa w § 10 ust.1 pkt.4, sporzadza si¢ w formie zestawienia

tabelarycznego.
Przy sporzadzaniu zestawienia tabelarycznego, o ktérym mowa w ust.1, nalezy kierowaé
si¢ jego wzorem ustalonym w zalaczniku nr 4 (czgs¢ A).

§ 19

Zapotrzebowanie na s$rodki finansowe potrzebne do ewentualnego przeprowadzenia
danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego A ustala si¢ jako sume:

Y

2)

3)

4)

)

$rodkéw finansowych koniecznych do:

a) wytworzenia, w tym w ramach robot budowlano — montazowych,

lub

b) nabycia od podmiotéw zewngtrznych

sktadnikéw majatkowych, ujetych w zestawieniu tabelarycznym, o ktérym mowa w §

18 (por. Zatacznik nr 4, czgs¢ A. kol.8),

érodkéw finansowych koniecznych do przeprowadzenia remontdw, ulepszen oraz

przemieszczen sktadnikow majatkowych, przewidywanych do zagospodarowania w

realizacji ww. zmian organizacyjnych — bedacych :

a) sktadnikami majatkowymi ujgtymi w ewidencji majatku zbgdnego (por. Zatacznik
nr 4, czesé A, kol. 6),

b) skladnikami majatkowymi — gléwnie znajdujgcymi si¢ dotad w zarzadzie
nadlesnictw likwidowanych lub dzielonych z opcja zachowania bytu przez
nadlesnictwa dzielone (por. Zatgcznik nr 4, czg$¢ A, kol.7),

srodkéw finansowych koniecznych do utrzymywania — przez okres do czasu

przewidywanego docelowego zagospodarowania - sktadnikow majgtkowych

nadlesnictw: do likwidacji, zachowania bytu po podziale lub tworzonych formalnie,
jezeli tacznie:

a) skladniki te majg byé w nastgpstwie realizacji przedsiewzigcia
reorganizacyjnego A ujete w ewidencji majatku zbednego,

b) nie bytyby ujete w ewidencji, o ktorej mowa w lit. a), gdyby przedsigwzigcie
reorganizacyjne A nie bylo zaprojektowane, a po zaprojektowaniu
zrealizowane,

srodkéw finansowych koniecznych do dokonania niezbednego ewentualnego

przeszkolenia (poddania dziataniom podobnym) w celu przekwalifikowania kadry

pracowniczej,

$rodkéw finansowych koniecznych do utrzymania petnomocnikéw, o ktérych mowa w

Rozdziale 3, z tym ze kwota tych $rodkéw powinna by¢ ustalana na podstawie

przewidywanych:

a) kosztéow wynagrodzenia (z uwzglednieniem pochodnych) os6b, majacych petni¢
funkcje petnomocnikéw w oparciu o umowe — zlecenia,

b) czesci pelnych kosztéw utrzymania osoéb, majacych petni¢  funkcje
petnomocnikéw, jezeli osoby te majg by¢ rekrutowane sposrod dotychczasowych
pracownikéw jednostek organizacyjnych Laséw Pafistwowych — przy czym czgs¢
ta powinna by¢é prognozowana z wykorzystanie zasady ,,zuzytego czasu pracy”, o
ktorej w szczegdtach jest mowa w przypisach do zalacznika 6 (przewidywane
zuzycie czasu pracy na wypelnianie obowigzkéw petnomocnikow),



6)

7

8)

¢) ustalane zgodnie z zasada ,zuzytego czasu pracy” C€zgs¢ petnych kosztow
utrzymywania innych stanowisk pracy w danej jednostce organizacyjnej Lasow
Padstwowych (przewidywane zuzycie czasu pracy na wspomaganie dziatania
petnomocnikéw),

innych - niz wymienione w postanowieniach poprzedzajacych i w postanowieniach

nastepnych - srodkoéw finansowych koniecznych do:

a) wywigzania si¢ przez:

- ww. pelnomocnikéw oraz nadlesniczych,
lub
- nadle$niczych kierujacych nadlesnictwami likwidowanymi formalnie z
opcja nastepczego formalnego utworzenia w zwigzku ze zmiang ich
siedzib,
z ciazacych na nich obowigzkow w zakresie prawnego i faktycznego
usankcjonowania procesu likwidowania, dzielenia, faczenia, w tym powigkszania,
oraz tworzenia nadlesnictw w ramach danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego
A — stosownie do postanowien Rozdziatu 3,

b) uregulowania zobowigzah nadlesnictw przewidzianych do zlikwidowania w
zwiazku z przekazaniem podmiotom zewngtrznym wszystkich lub zdecydowanej
wigkszosci laséw, bedacych dotad w zarzadzenie nadlesnictw likwidowanych,
jezeli nie bedzie to moglo nastapi¢ z wykorzystaniem Srodkow finansowych
nadlesnictw likwidowanych — pochodzacych z ich dziatalnosci wytworczej,
prowadzonej do czasu uznania za jednostki zlikwidowane,

srodkéw finansowych stanowiacych pierwsze zaopatrzenie nadlesnictw majgcych

funkcjonowaé w strukturze organizacyjnej Laséw Pafistwowych w nastepstwie

realizacji danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego A, z zastrzezeniem nadle$nictw
tworzonych tylko formalnie w zwiazku ze zmiang siedziby,

innych $rodkéw finansowych pod warunkiem jednoznacznego wskazania ich

przeznaczenia w procesie realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A.

2. Kwoty $rodkéw finansowych, o ktérych mowa w ust.1:

D

2)

3)

ustala sig:

a) w oparciu o najlepsza wiedzg sporzadzajacych studium A przy wykorzystaniu
wszystkich dostepnych jej zrédel, w tym: katalogéw, sprawozdawczosci
wewnetrznej Laséw Panstwowych, cennikéw, informacji GUS, informacji,
zawartych w dostepnych bazach danych m.in. na temat ksztattowania si¢ cen,
kosztow, naktadow czy czasochtonnosci prac,

b) przy zalozeniu, ze korzysci majgtkowe z zagospodarowania w realizacji
konkretnego przedsiewziecia reorganizacyjnego A skladnikéw majatkowych,
ujetych w ewidencji majatku zbgdnego, s3 réwnowazne z korzysciami
majatkowymi, jakie wystapilyby przy innym zagospodarowaniu tych sktadnikow,
na przyklad przy ich zbyciu na rzecz podmiotow zewngtrznych,

¢) w odniesieniu do $rodkéw, o ktorych mowa w ust.1 pkt. 3 w kwocie netto, t. j.w
szczegdlnosei po pomniejszeniu o korzysci majgtkowe ze zbycia tych skladnikow
majatkowych na rzecz podmiotéw zewngtrznych, w tym po poniesieniu kosztow
fizycznej likwidacji z opcja zbywania czgsci sktadowych,

wyszczegolnia si¢ w studium A w rozbiciu na poszczegolne lata kalendarzowe

realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

w miarg potrzeby poddaje si¢ dyskontowaniu na datg ustalenia zapotrzebowania na te

srodki.
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§ 20

Studium A powinno przybiera¢ forme¢ zwartej dokumentacji analogowej o strukturze
wskazanej w zalgczniku nr 5. Dokumentacja, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajgcym
powinna zawiera¢ nosnik z utrwalonym na nim studium A w wersji numerycznej.

Rozdziat 2
Stanowienia zarzadzen zwigzanych z realizacia przedsiewziecia reorganizacyjnego A oraz
ustanawianie pelnomocnikow

§21

1. Decyzja zarzadcza Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych zatwierdzajaca studium
A, w tym zatwierdzajaca studium A, ktére uprzednio zostalo zatwierdzone warunkowo
(to jest ze wskazaniem Kkoniecznych zmian 1 uzupelnien) stanowi podstawe
zaprojektowania — odrgbnie dla poszczegélnych nadlesnictw, objetych danym
przedsigwzigciem reorganizacyjnym A: istniejgcych oraz przewidzianych do utworzenia
— zarzgdzen odpowiednio w sprawie:

1) postawienia nadlesnictwa w stan likwidacji,

2) przystapienia do podziatu nadlesnictwa z zachowaniem bytu przez to nadlesnictwo
po dokonaniu jego podziatu,

3) reorganizacji nadlesnictwa,

4) rozpoczecia procesu tworzenia nadlesnictwa.

2. Projekty zarzadzen, o ktérych mowa w ust.1, sporzadza komdrka organizacyjna wiasciwa
w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych do spraw organizacji. Postanowienie § 11
ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio.

3. Kazdy z projektow ww. zarzadzen w wersji ostatecznej powinien:

1) przywolywa¢ w formie zatgcznika decyzjeg, o ktorej mowa ust.1, wraz ze zwigzanym
z nim studium A,

2) jednoznacznie ustala¢ status nadlesnictwa w ramach danego przedsigwzigcia
reorganizacyjnego A, przy czym:

a) w odniesieniu do nadle$nictw likwidowanych powinien to by¢ jeden ze statusow
wskazanych w Zataczniku 2 w L.p. 1 — 8,

b) w odniesieniu do nadlesnictw dzielonych z zachowaniem bytu przez nadlesnictwo
po jego podziale powinien to by¢ jeden ze statusow wskazanych w Zalgczniku 2
wL.p. 9-12,

¢) w odniesieniu do nadlesnictw reorganizowanych powinien to by¢ jeden ze
statusdw wskazanych w Zataczniku 2 w L.p. 13-16,

d) w odniesieniu do nadlesnictwa tworzonych powinien to by¢ jeden ze statusow
wskazanych w Zataczniku 2 w L.p. 17-30,

3) wskazywaé osobe fizyczna umocowana na podstawie danego zarzadzenia przez
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych do petnienia funkcji Pelnomocnika w
procesie likwidowania, dzielenia, reorganizowania lub tworzenia nadlesnictwa (dale;j
Pelnomocnik), z tym, ze osoby Pelnomocnika nie wyznacza si¢ w przypadku
nadlesnictwa, ktore podlega wylacznie formalnej likwidacji, a nastgpnie formalnemu
utworzeniu w zwigzku ze zmiang siedziby (por. Zatacznik nr 2 L.p. 7 i 29),

4) jednoznacznie ustala¢ zakres obowigzkoéw i uprawnien Pelnomocnika — stosownie do
postanowien Rozdziatu 3,
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1.

5) zawieraé termin rozpoczgcia oraz zakonczenia dziatan w zakresie odpowiednio
likwidacji, podziatu z opcjg zachowania bytu przez nadlesnictwo po podziale,
reorganizacji, oraz tworzenia nadlesnictwa,

6) wskazywaé zdarzenia reorganizacyjne w ramach przedsigwzigcia reorganizacyjnego
A, jakie w tym i innym nadlesnictwie powinny poprzedzi¢ rozpoczegcie dziatan, o
ktorych mowa w pkt.5,

7) zawieral:

a) harmonogram zdarzen,

b) plan finansowy dziatan, o ktérych mowa w pkt. 5, oraz plan zagospodarowania
nieruchomosci oraz innych skladnikow majatkowych - przy czym plany te
powinny wynika¢ z danego studium A.

§ 22

Zarzadzenia Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych, wydawane na podstawie ich
projektow, o ktorych mowa w § 21 ust. 2, stanowig (wraz z pisemnymi o$wiadczeniami
0s6b umocowanych do wypetniania funkcji petnomocnika o przyjeciu pelnomocnictwa, a
takze wraz z ewentualng umowa — zleceniem, o ktérej mowa w § 23 ust. 4) formalng
podstawe przystapienia do dziatan, o ktorych mowa w § 21 ust. 3 pkt. 5 (dzialania
reorganizacyjne).

Jezeli rozpoczecie dzialan reorganizacyjnych (na przyklad rozpoczecie tworzenia
nadlesnictwa) jest uzaleznione od zakonczenia innych dziatan reorganizacyjny w tym lub
innym nadlesnictwie w ramach danego przedsigwzigcia A — zarzadzenia w sprawie tychze
dziatan zaleznych moga by¢ wydawane w terminie odpowiednio przesunig¢tym w stosunku
do terminéw wydania innych zarzadzen, zwigzanych z realizacja przedmiotowego
przedsigwziecia.

Rozdziat 3
Obowiazki stanowisk pracy w Lasach Panstwowych zwigzane z realizacja przedsiewzieé

reorganizacyjnych A

§ 23

W realizacji danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego A gtowne obowiazki przypadaja
osobom pelnigcym funkcje Pelnomocnikow.

W ramach danego przedsiewziecia reorganizacyjnego A do kazdego nadlesnictwa o
danym statusie przydziela si¢ jednego Pelnomocnika.

Co do zasady na osobg Pelnomocnika wyznacza si¢ osobe nadlesniczego (lub osobe p/o
nadlesniczego), kierujacego aktualnie danym nadlesnictwem:

1) postawionym w stan likwidacji,

2) dzielonym z opcja zachowania bytu przez to nadlesnictwo po podziale,

3) reorganizowanym (por. Zatagczniku 2 w L.p. 13 - 16).

Przy tworzeniu nadlesnictwa na osobg Pelnomocnika, z zachowaniem przepisow Kodeksu
pracy, jest wyznaczana osoba bedaca pracownikiem jednostki organizacyjnej Lasow
Panstwowych, albo osoba dziatajgca na podstawie umowy zlecenia za wynagrodzeniem
lub bez wynagrodzenia, podpisywanej pomiedzy dang osobg fizyczng a dyrektorem
regionalnej dyrekcji LP dzialajagcym w wyrgczaniu Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych.

Pelnienie funkcji Pelnomocnika przez dana osobg nie wyklucza — po wypetnieniu tejze
funkcji — mozliwosci wyznaczenia jej do pelnienia funkcji kolejnego Pelnomocnika,
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chyba ze takie rozwigzanie wiazaloby si¢ ze stanami prawnie niedopuszczalnymi (na
przyktad z koniecznodcia spisywania ponizej wskazanych protokotéw zdawczo -
odbiorczych i porozumien z ,,samym sobg”).

6. W ramach danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego A osoby Pelnomocnikow
obowiazane s3 do wspotdziatania oraz wspotpracy przy nadzorczej i koordynacyjnej
funkcji wihasciwego dyrektora regionalnej dyrekcji LP (whasciwych dyrektorow
regionalnych dyrekcji LP), realizowanej przy pomocy pracownikow regionalnej dyrekeji
LP (regionalnych dyrekcji LP).

§ 24

Zakres obowiazkéw Petnomocnikow obejmuje:
1) w odniesieniu do nadlesnictw likwidowanych:

a)
b)

g)

h)

i)
)

kierowanie biezaca dziatalnoscia nadlesnictwa do czasu uznania nadlesnictwa za
zlikwidowane,

przekazywanie komérce organizacyjnej DGLP wilasciwe; do spraw planowania
informacji o zapotrzebowaniu na $rodki finansowe zwigzane z likwidowaniem
nadlesnictwa celem uwzglednienia tych informacji w planie finansowo -
gospodarczym Laséw Pafistwowych,

doprowadzenie do zgodnego z przepisami Kodeksu pracy rozwigzania stosunku pracy
z pracownikami likwidowanych nadlesnictw na warunkach uwzgledniajacych wyniki
negocjacji oraz uzgodnien z wlasciwymi organizacjami zwiazkow zawodowych — z
jednoczesnym wskazaniem sposobu dalszego zatrudnienia tych pracownikow w
Lasach Panstwowych,

reprezentowanie nadle$nictwa przed sgdami, w tym sgdami pracy, sadami
gospodarczymi oraz sagdami cywilnymi — w kontynuacji spraw w toku oraz spraw
wszczetych po rozpoczeciu procesu likwidacji nadlesnictwa, z zastrzezeniem lit. g),
przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Pafstwowych w sprawie zagospodarowania nieruchomosci oraz sktadnikow
majatkowych nadlesnictwa — stosownie do tresci wlasciwego studium A, przy czym
postanowienie § 11 ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w sprawie zagospodarowania zobowigzan i rezerw zawigzanych przez
nadlesnictwo likwidowane , przy czym postanowienie § 11 ust.4 wykonuje sig
odpowiednio,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w sprawie podmiotéw, ktére przejma funkcje ochrony interesow Lasow
Panstwowych w zwigzku ze sprawami, o ktorych mowa w lit. d, przy czym
postanowienie § 11 ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

doprowadzenie do spisania porozumien (aktéw prawnych odpowiadajacych) oraz
protokotéw zdawczo — odbiorczych w wykonaniu decyzji zarzadczych wydanych
przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych na podstawie ich projektow, o
ktorych mowa w lit. € - g,

doprowadzenie do sporzadzenia bilansu zamknigcia dla nadlesnictwa,

doprowadzenie do rozwigzanie umowy rachunku bankowego oraz do wyrejestrowania
nadlesnictw likwidowanych z oficjalnych rejestrow i ewidencji (REGON, NIP, VAT,
rejestr sadowy, ewidencja gruntéw i budynkéw, inne oficjalne rejestry i ewidencje), a
takze doprowadzenie do umieszczenia wszelkich informacji o nadle$nictwie uznanym
za zlikwidowane w archiwalnej bazie danych Systemu Informatycznego Lasow
Panstwowych (SILP),
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2)

k) doprowadzanie do sporzadzania i przedkladania regionalnej dyrekcji Laséw
Panstwowych dokumentacji przedwykonawczej oraz powykonawczej stanowiacej
podstawe wnioskowania o przelew $rodkow, zwigzanych z funduszem lesnym,
stuzagcych finansowaniu przedsiewzigcia reorganizacyjnego A,

) zapewnienie prowadzenia rzetelnej ewidencji ksiggowej i pozabilansowej zdarzen,
bedacych realizacjg danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego A,

m) przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o uznaniu nadlesnictwa za zlikwidowane, przy czym postanowienie §
11 ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

n) inne obowiazki wskazane we wlasciwym zarzadzeniu Dyrektora Generalnego Laséw
Panstwowych, wchodzacym w zbiér zarzagdzen, o ktérych mowa w Rozdziale 2.

w odniesieniu do nadlesnictw dzielonych z opcja zachowania bytu przez to nadlesnictwo

po jego podziale:

a) kierowanie biezaca dzialalnoscig nadlesnictwa do czasu uznania nadlesnictwa za
podzielone,

b) przekazywanie komorce organizacyjnej DGLP wtasciwej do spraw planowania
informacji o zapotrzebowaniu na s$rodki finansowe zwigzane z podziatem
nadlesnictwa celem uwzglednienia tych informacji w planie finansowo -
gospodarczym Laséw Panstwowych,

¢) doprowadzenie do zgodnej z przepisami Kodeksu pracy zmiany warunkéw pracy lub
do rozwigzania stosunku pracy z niektorymi z pracownikow dzielonego nadlesnictwa
na warunkach uwzgledniajacych wyniki negocjacji oraz uzgodnien z wiasciwymi
organizacjami zwigzkéw zawodowych — z jednoczesnym wskazaniem sposobu
dalszego zatrudnienia w LP pracownikow, z ktorymi stosunek pracy zostanie
rozwigzany,

d) reprezentowanie nadlesnictwa przed sgdami, w tym sgdami pracy, sgdami
gospodarczymi oraz sadami cywilnymi — w kontynuacji spraw w toku oraz spraw
wszczetych po rozpoczeciu procesu dzielenia nadlesnictwa do czasu wypelniania
funkcji przez osobg Pelnomocnika,

e) przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Laséw
Pafnstwowych w sprawie zagospodarowania nieruchomosci oraz sktadnikow
majgtkowych nadlesnictwa dzielonego lub majacego wejs¢ we wladanie nadlesnictwa
dzielonego — stosownie do tresci wlasciwego studium A, przy czym postanowienie §
11 ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

f) przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasoéw
Panstwowych w sprawie zagospodarowania zobowigzan i rezerw zawigzanych przez
nadlesnictwo poddawane podziatlowi , przy czym postanowienie § 11 ust.4 wykonuje
si¢ odpowiednio,

g) doprowadzenie do spisania porozumien (aktéw prawnych odpowiadajacych) oraz
protokotéw zdawczo — odbiorczych w wykonaniu decyzji zarzadczych wydanych
przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych na podstawie ich projektow, o
ktorych mowa w lit. e, f,

h) doprowadzenie do sporzadzenia bilanséw zamknigcia i otwarcia dla nadlesnictwa
zachowujacego byt po podziale,

i) doprowadzenie do aktualizacji umowy rachunku bankowego oraz do aktualizacji
danych o nadlesnictwie w oficjalnych rejestrach i ewidencjach (REGON, NIP, VAT,
rejestr sadowy, ewidencja gruntéw i budynkoéw, inne oficjalne rejestry 1 ewidencje),
przy czym w uzasadnionych przypadkach aktualizacja danych o nadlesnictwie w
ewidencji gruntéw i budynkow moze podlega¢ jedynie zainicjowaniu przez
Pelnomocnika, a takze doprowadzenie do zaktualizowania w bazie danych SILP
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3)

)

k)

D

wszelkich informacji o nadlesnictwie wedtug stanu na datg¢ uznania tego nadlesnictwa
za zachowujace byt po podziale,

doprowadzanie do sporzadzania i przedkladania regionalnej dyrekcji Laséw
Panstwowych dokumentacji przedwykonawczej oraz powykonawczej stanowigcej
podstawe wnioskowania o przelew S$rodkéw, zwiazanych z funduszem lesnym,
stuzacych finansowaniu przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

zapewnienie prowadzenia rzetelnej ewidencji ksiggowej i pozabilansowej zdarzen,
bedacych realizacja danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o uznaniu nadlesnictwa za podzielone , przy czym postanowienie § 11
ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

m) inne obowigzki wskazane we wlasciwym zarzadzeniu Dyrektora Generalnego Lasow

Panstwowych, wchodzgcym w zbidr zarzadzen, o ktorych mowa w Rozdziale 2,

w odniesieniu do nadlesnictw reorganizowanych (por. Zatacznik nr 2, L.p. 13-16):

a)
b)

d)

g
h)

kierowanie biezgcg dziatalnoscig nadlesnictwa do czasu uznania nadlesnictwa za
zreorganizowane,

przekazywanie komorce organizacyjnej DGLP wlasciwej do spraw planowania
informacji o zapotrzebowaniu na $rodki finansowe zwigzane z reorganizacjg
nadle$nictwa celem uwzglednienia tych informacji w planie finansowo -
gospodarczym Laséw Panstwowych,

doprowadzenie do zgodnego z przepisami Kodeksu pracy nawigzania stosunku pracy
z bytymi pracownikami nadlesnictw (podlegajacych likwidacji lub pomniejszeniu w
zwigzku z podziatem) na warunkach uwzgledniajacych wyniki negocjacji oraz
uzgodnien z wiasciwymi organizacjami zwigzkow zawodowych,

wystepowanie przed sadami, w tym sadami pracy, sadami gospodarczymi oraz sadami
cywilnymi — takze w tym zakresie, w jakim nadlesnictwo reorganizowane stato sig
nastepcg prawnym nadlesnictwa zlikwidowanego lub podzielonego (do czasu
zakonczenia wypelniania funkcji przez osobe Pelnomocnika),

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w sprawie zagospodarowania nieruchomosci oraz skladnikow
majatkowych majgcego wej$¢ we wiadanie nadlesnictwa powigkszanego — stosownie
do tresci wlasciwego studium A, przy czym postanowienie § 11 ust.4 wykonuje sig
odpowiednio (w tym zakresie, w jakim nie zostalo to uwzglednione w decyzjach
zarzadczych Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych zaprojektowanych przez
Petnomocnikéw nadlesnictw likwidowanych oraz poddawanych podziatowi),
doprowadzenie do spisania porozumien (aktéw prawnych odpowiadajgcych) oraz
protok6tdw zdawczo — odbiorczych w wykonaniu:

- decyzji zarzadczej wydanej przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
na podstawie jej projektu, o ktérym mowa w lit. e,

- decyzji zarzadczych wydanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych na podstawie ich projektow sporzadzonych przez
Petnomocnikow nadlesnictw likwidowanych lub dzielonych,

doprowadzenie do sporzadzenia bilanséw zamkniecia i otwarcia dla nadlesnictwa
reorganizowanego,

doprowadzenie do aktualizacji umowy rachunku bankowego oraz do aktualizacji
danych o nadlesnictwie w oficjalnych rejestrach i ewidencjach (REGON, NIP, VAT,
rejestr sadowy, ewidencja gruntéw i budynkow, inne oficjalne rejestry i ewidencje),
przy czym w uzasadnionych przypadkach aktualizacja danych o nadlesnictwie w
ewidencji gruntéw i budynkéw moze podlega¢ jedynie zainicjowaniu przez
Petnomocnika, a takze doprowadzenie do zaktualizowania w bazie danych SILP
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4)

)
k)

D)

wszelkich informacji o nadlesnictwie wedtug stanu na date uznania tego nadlesnictwa
za zreorganizowane,

doprowadzanie do sporzadzania i przedkladania regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych dokumentacji przedwykonawczej oraz powykonawczej stanowigcej
podstawe wnioskowania o przelew $rodkéw, zwiazanych z funduszem lesnym,
shuzacych finansowaniu przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

zapewnienie prowadzenia rzetelnej ewidencji ksiegowej i pozabilansowej zdarzen,
bedacych realizacja danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o uznaniu nadlesnictwa za zreorganizowane, przy czym postanowienie
§ 11 ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,

inne obowiazki wskazane we wlasciwym zarzadzeniu Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych, wchodzacym w zbidr zarzadzen, o ktorych mowa w Rozdziale 2,

w odniesieniu do nadlesnictw tworzonych:

a)

b)

d)
e)

g)

h)

przekazywanie komérce organizacyjnej DGLP wiasciwej do spraw planowania
informacji o zapotrzebowaniu na S$rodki finansowe zwigzane z tworzeniem
nadlesnictwa celem uwzglednienia tych informacji w planie finansowo -
gospodarczym Lasow Panstwowych,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w sprawie zagospodarowania nieruchomos$ci oraz —sktadnikow
majatkowych majacych wejs¢ we wiadanie nadlesnictwa tworzonego — stosownie do
tresci wiasciwego studium A, przy czym postanowienie § 11 ust.4 wykonuje sig
odpowiednio (w tym zakresie, w jakim nie zostalo to uwzglgdnione decyzjach
zarzadczych Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych zaprojektowanych przez
Petnomocnikéw nadlesnictw likwidowanych oraz pooddawanych podziatowi),
doprowadzenie do spisania porozumien (aktow prawnych odpowiadajacych) oraz
protokotow zdawczo — odbiorczych w wykonaniu:

- decyzji zarzadczej wydanej przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
na podstawie jej projektu, o ktorym mowa w lit. b,

- decyzji zarzadczych wydanych przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych na podstawie ich projektow sporzadzonych przez
Petnomocnikéw nadlesnictw likwidowanych lub dzielonych,

doprowadzenie do sporzadzenia bilansu otwarcia dla nadlesnictwa tworzonego,
doprowadzenie do zawarcia umowy rachunku bankowego oraz do ujecia nadlesnictwa
w oficjalnych rejestrach i ewidencjach (REGON, NIP, VAT, rejestr sadowy,
ewidencja gruntéw i budynkow, inne oficjalne rejestry i ewidencje), przy czym w
uzasadnionych przypadkach aktualizacja danych o nadlesnictwie w ewidencji gruntéw
i budynkéw moze podlega¢ jedynie zainicjowaniu przez Pelnomocnika, a takze
doprowadzenie do umieszczenia w bazie danych SILP wszelkich wymaganych
informacji o nadlesnictwie wedtug stanu na date uznania tego nadlesnictwa za
utworzone,

doprowadzanie do sporzadzania i przedkladania regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych dokumentacji przedwykonawczej oraz powykonawczej stanowiacej
podstawe wnioskowania o przelew srodkéw, zwigzanych z funduszem lesnym,
shuzacych finansowaniu przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

zapewnienie prowadzenia rzetelnej ewidencji ksiegowej i pozabilansowej zdarzen,
bedacych realizacjg danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Pafistwowych o uznaniu nadlesnictwa za utworzone , przy czym postanowienie § 11
ust.4 wykonuje si¢ odpowiednio,
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i)

inne obowigzki wskazane we wlasciwym zarzadzeniu Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych, wchodzgcym w zbidr zarzadzen, o ktoérych mowa w Rozdziale 2,

§25

Wyjsciowg podstawe formalng dziatan w zakresie: wyrejestrowywania nadlesnictw
likwidowanych z oficjalnych rejestréw i ewidencji oraz rozwigzywania przez nie umow
rachunku bankowego, rejestrowania w oficjalnych rejestrach i ewidencjach nadlesnictw
utworzonych oraz zawierania przez nie umow rachunku bankowego, aktualizowania danych
w oficjalnych rejestrach i ewidencjach o nadlesnictwach zachowujacych byt po podziale lub
powiekszonych oraz aktualizowania przez nie uméw rachunku bankowego stanowi:

1y

2)

3)

4)
)
6)

uwiarygodniona przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych tres¢ niniejszego
zarzadzenia,

uwiarygodniona przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych tres¢ studium A
dotyczgca danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A wraz z uwiarygodniong
decyzja Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych zatwierdzajacg to studium,
uwiarygodniona przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych tres¢ wiasciwego
zarzadzenia, wchodzacego w sktad zbioru zarzadzen, o ktérych mowa w Rozdziale 3,
zatwierdzone bilanse zamknigcia oraz otwarcia nadlesnictw,

dokumentacja geodezyjna sporzadzona na potrzeby ewidencji gruntéw i budynkow,
inne dokumenty o charakterze wyjsciowych wymagane lub zadane przez instytucje
bankowe oraz organy rejestrowe i ewidencyjne.

§ 26

W zwiazku z przedsigwzigciami reorganizacyjnymi A do obowigzkoéw nadlesniczych,
kierujgcych nadle$nictwami poddawanymi wylacznie likwidacji formalnej i nast¢pczemu
utworzeniu formalnemu w zwigzku ze zmiana siedziby tych nadlesnictw nalezy:

1Y)

2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

doprowadzenie do ujecia naktadéow na tworzenie infrastruktury administracyjnej,
majacej stanowi¢ nowa siedzibg nadlesnictwa w planach finansowo — gospodarczych
nadlesnictwa, w tym nakltadow do poniesienia z wykorzystaniem srodkow,
zwigzanych z funduszem lesnym,

doprowadzenie do zagospodarowania poprzedniej siedziby zgodnie z postanowieniami
studium A,

udzielenie zamowienia publicznego odpowiednio na roboty budowlano — montazowe
lub nabycie obiektéw budowlanych, majgcych stanowi¢ nowa siedzibe nadlesnictwa,
doprowadzenie do wytworzenia lub nabycia obiektow budowlanych majacych
stanowi¢ nowg siedzibe nadlesnictwa,

doprowadzanie do sporzadzania i przedkladania regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych dokumentacji przedwykonawczej oraz powykonawczej stanowigce]
podstawe wnioskowania o przelew s$rodkow, zwigzanych z funduszem lesnym,
stuzacych finansowaniu przedsiewzigcia reorganizacyjnego A,

zapewnienie prowadzenia rzetelnej ewidencji ksiggowej i pozabilansowej zdarzen,
bedacych realizacja danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

przygotowanie projektu decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o zmianie siedziby nadlesnictwa,

doprowadzenie do aktualizacji w ewidencjach i rejestrach oraz w umowie rachunku
bankowego, potrzebnych ze wzgledu na zmiang siedziby nadlesnictwa — z
wykorzystaniem do tego decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych podjetej na podstawie jej projektu, o ktorym mowa w pkt.4.
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§ 27

Na podstawie projektow, o ktorych mowa w § 24 pkt.1 lit. m, pkt. 2 lit. I, pkt. 3 lit. k,

pkt.4 lit. h oraz w § 26 pkt. 7 - Dyrektor Generalny Lasow Pafstwowych podejmuje

decyzje zarzadcze odpowiednio:

1) w sprawie uznania nadlesnictwa za zlikwidowane,

2) w sprawie uznania nadle$nictwa za podzielone z zachowaniem bytu przez
nadlesnictwo poddane podziatowi,

3) w sprawie uznania nadlesnictwa za zreorganizowane,

4) w sprawie uznania nadle$nictwa za utworzone,

5) w sprawie uznania nadle$nictwa za zlikwidowane formalnie i utworzone formalnie w
zwigzku ze zmiang jego siedziby.

Podjecie decyzji, o ktorych mowa w ust.1 pkt. 1 — 4, skutkuje zakoficzeniem wypelniania

funkcji przez osoby wlasciwych Pelnomocnikéw, a dodatkowo:

1) w odniesieniu do decyzji, o ktorej mowa w ust.1 pkt. 1 — wiaze si¢ z odwotaniem
osoby nadlesniczego z petnionej funkc;ji,

2) w odniesieniu do decyzji, o ktérej mowa w ust. 1 pkt. 4 — wiaze si¢ z powotaniem
osoby do petnienia obowigzkéw nadlesnictwa utworzonego.

§28

Po uznaniu nadlesnictwa za utworzone - petnigcy obowiagzki nadlesniczego bezzwlocznie
nawiazuje, za ich zgodsg, stosunki pracy z bytlymi pracownikami nadlesnictw poddanych
likwidacji lub pomniejszeniu w zwigzku z ich podzialem, przy czym nastepuje to na
warunkach uwzgledniajgcych wyniki negocjacji oraz uzgodnien z wlasciwymi
organizacjami zwigzkéw zawodowych.

Przedsiewzigcia reorganizacyjne A powinny by¢ projektowane i realizowane w ten
sposob, aby nie wystapity okresy pozostawania ww. pracownikéw bez wynagrodzen

§ 29

. Uznanie nadlesnictwa za:

1) podzielone z zachowaniem bytu przez to nadlesnictwo po podziale,
2) zreorganizowane,

oraz za
3) utworzone
nie musi oznacza¢ zaprzestania realizacji dziatan reorganizacyjnych przez te
nadlesnictwa , jezeli wynika to z harmonogramu zdarzen oraz planu finansowego, o
ktérych mowa we wlasciwym zarzadzeniu, wchodzacym w sklad zbioru zarzadzen, o
ktorych mowa w Rozdziale 2.
Po formalnym utworzeniu, powigkszeniu oraz uznaniu nadlesnictwa za zachowujace byt
po podziale — pod kierunkiem nadlesniczego lub petniacego obowigzki nadlesniczego
powinny by¢ realizowane w szczegdlnosci te dzialania, wigzace si¢ z procesem zamowien
publicznych, ktére nie warunkuja uznania nadlesnictwa za formalnie utworzone,
powigkszone lub zachowujace byt po podziale, przy czym chodzi tu giéwnie o
realizowanie rob6t budowlano — montazowych. Postanowienia § 26 wykonuje sig
odpowiednio
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§ 30

W toku realizacji przedsiewziecia reorganizacyjnego A do obowigzkéow wlasciwego
dyrektora regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych (wihasciwych dyrektorow
regionalnych dyrekcji LP), wypetnianych w ramach wyrgczania Dyrektora Generalnego

Laséw Panstwowych przy pomocy wilasciwych stanowisk pracy regionalnej dyrekcji

Lasow Panstwowych (regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych), nalezy prowadzenie

wszelkiej dziatalno$ci pomocniczej, w tym w zakresie kontrolingu, nadzoru oraz kontroli

nadle$nictw, objetych danym przedsigwzigciem, skutkujace okreslonymi decyzjami
zarzagdczymi, majgcymi na celu zapewnienie realizacji tego przedsigwzigcia w sposob
nalezycie zorganizowany oraz skoordynowany, w tym skutkujace w szczego6lnosci:

1) wnioskami do Dyrektora Generalnego LP o uwzglednienie srodkéw finansowych na
realizacje danego przedsiewziecia restrukturyzacyjnego w kolejnych planach
finansowo — gospodarczego, w szczegdlnosci w planach funduszu lesnego,

2) wnioskami (w miar¢ potrzeb) o znowelizowanie (skonkretyzowanie oraz
zaktualizowanie) zarzadzen, o ktorych mowa w Rozdziale 2,

3) zobowigzywaniem (w miar¢ potrzeb) Pelnomocnikéw, a po wypelieniu przez nich
funkcji przez nadlesniczych (p/o nadlesniczych), do dokonania niezbgdnych korektur
prowadzonej dziatalnosci w zakresie danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

4) sporzadzaniem i przedktadaniem w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych
dokumentacji, bedgcych wnioskami o przelew $rodkéw na realizacj¢ przedsigwzigcia
reorganizacyjnego A,

5) zatwierdzeniem bilanséw zamknigcia oraz bilanséw otwarcia nadlesnictw.

W regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych jest prowadzona okreslona ewidencja

ksiggowa zdarzen, zwigzanych z realizacja przedsigwzigcia reorganizacyjnego A,

Dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych, wykorzystujac wyniki ww.

kontrolingu, nadzoru oraz kontroli, przedklada Dyrektorowi Generalnemu Laséw

Panstwowych, w miar¢ potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat, meldunki

operacyjne o postgpie realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego A.

§ 31

Poza obowigzkami wskazanymi w poprzedzajacych postanowieniach niniejszego zarzadzenia
— Dyrektor Generalny Laséow Panstwowych, korzystajac m.in. z pomocy wiasciwych
stanowisk pracy w Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych :

1) odnosi si¢ decyzyjnie do wnioskéw, o ktérych mowa w § 30 ust.1,

2) zapewnia prowadzenie ewidencji zdarzen, zwiagzanych z realizacjg przedsigwziecia
reorganizacyjnego A,

3) doprowadza, w razie takiej potrzeby, do przejsciowego objecia przez Dyrekcje
Generalng Laséw Panstwowych bezposredniego zarzadu nieruchomosciami i innymi
sktadnikami majatkowymi:

a) znajdujgcymi si¢ dotagd w bezposrednim zarzadzie
- nadles$nictw likwidowanych lub dzielonych,
- innych nadlesnictw, jezeli sktadniki te sa ujete w ewidencji majatku
zbednego,
b) wytworzonymi lub nabytymi przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych
c) w celu przeniesienia tego bezposredniego zarzadu do nadlesnictw
reorganizowanych (powigkszanych) lub tworzonych.

4) udziela wszelkich wyjasnien operacyjnych , zwigzanych z realizacjg niniejszego

zarzadzenia w odniesieniu do przedsigwzigé reorganizacyjnych A,
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5) podejmie wszelkie inne dziatania, jakie okazg si¢ konieczne (potrzebne) w zwigzku z
realizacjg przedsigwzigcia reorganizacyjnego A.

Rozdzial 4
Ewidencja zdarzen, zwigzanych z realizacja przedsiewzigcia reorganizacyjnego A

§32

Zdarzenia, zwiazane z realizacjg przedsiewziecia reorganizacyjnego A, podlegaja ewidencji
ksiggowej oraz w okreslonym zakresie ewidencji pozabilansowej.

§ 33

1. Ewidencja pozabilansowa jest prowadzona w:

1) objetych danym przedsigwzigciem reorganizacyjnym A — nadlesnictwach
likwidowanych lub poddawanych podziatowi,

2) w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych.

2. W ewidencji, o ktorej mowa w ust.1. pkt.1) ujmuje sig:

1) lasy, grunty niebedace lasami, nieruchomosci niegruntowe oraz inne sktadniki
majatkowe, w tym ruchomosci, przewidziane do protokolarnego przekazania w zarzad
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych na potrzeby przedsigwzigeia
reorganizacyjnego A,

2) sktadniki majgtkowe przewidziane do ujgcia w ewidencji majatku zbgdnego.

3. Skiadniki majatkowe ujgte w ewidencji, o ktorej mowa ust.1 pkt. 1, wykresla si¢ z tej
ewidencji po:

1) protokolarnym ich przekazaniu w zarzad, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 1,

2) ujeciu skladnikow majatkowych, o ktérych mowa w ust. 2 pkt. 2, w ewidencji majatku
zbg¢dnego,

4. W ewidencji, o ktorej mowa w ust. 1 pkt. 2, ujmuje si¢ lasy, grunty niebgdgce lasami oraz
nieruchomosci niegruntowe oraz inne skladniki majatkowe, przejete w zarzad, o ktorym
mowa w ust. 2 pkt.1,

5. Skifadniki majatkowe, ujete w ewidencji, o ktorej mowa w ust.1 pkt.2, wykresla si¢ z tej
ewidencji po protokolarnym ich przekazaniu w zarzad nadlesnictw podlegajacych
reorganizacji lub nadlesnictw podlegajacych tworzeniu.

§ 34

1. Indeks zapisow ksiegowych, dotyczacych zdarzen, zwigzanych z realizacja danego
przedsiewzigcia reorganizacyjnego A zawiera zatgczniku nr 6.
2. Indeks, o ktorym mowa w ust.1, nalezy traktowac:
1) wytacznie jako zrédlo inspiracji przy wykonywaniu postanowienia § 62 ust.5,
2) w czedei stanowigcej przypisy - jako szczegotowy komentarz:
a) zawierajacy praktyczne wskazowki dokonywania ww. zapiséw ksiggowych oraz
wykonywania poszczeg6lnych postanowien zarzadzenia,

a takze
b) wypelniajacy funkcje uzasadniania rozstrzygnigcia przyjetych w  tychze
postanowieniach.
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Czgs¢ V
Przedsiewziecia reorganizacyjne, polegajgce na tworzeniu, faczeniu, w tym powiekszaniu,
dzieleniu oraz likwidacji zaktadow LP

Rozdziat 1
Koncepcia utworzenia, potaczenia, podzielenia oraz likwidacji zaktadéw LP

§35

1. Przedsiewzigcia reorganizacyjne, polegajace na likwidacji, dzieleniu, fgczeniu, w tym
powiekszaniu, oraz tworzeniu zakladéow LP, zwane dalej przedsigwzigciami
reorganizacyjnymi B, wymagaja sporzadzenia studium koncepcyjnego, zwanego dalej
studium B.

2. Do studium B nalezy odpowiednio odnosi¢ postanowienia:

1) §10,ztym ze:

a) studium B powinno zawiera¢ opinie kierownikow zakladow o zasiggu
regionalnym i krajowym podlegajacych likwidacji, podziatowi, taczeniu, w tym
reorganizacji, odpowiednio przez dyrektoréw regionalnych dyrekcji Laséw
Pafistwowych oraz przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych

b) pobranie opinii, o ktérych mowa w lit. a):

- stanowi wykonanie przepisu § 19. pkt. 6 Statutu LP, w odniesieniu do
likwidacji, podziatu, taczenia, w tym reorganizacji zakladow LP o zasi¢gu
regionalnym,

- stanowi wyraz woli zarzadczej Dyrektora Generalnego Laséw Pafistwowych w
odniesieniu do likwidacji, podziatu, faczenia, w tym reorganizacji zakladow
LP o zasiggu krajowym,

¢) wykonanie przepiséw m.in. ustawy o zwigzkach zawodowych, zwigzanych z
przedsiewzieciem reorganizacyjnym B i realizacja tego przedsiewzigcia stanowi
odpowiednio obowigzek dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych lub
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych,

2) §11,ztym ze:

a) studium B projektuje sig:

- w zainteresowanej regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych pod kierunkiem
dyrektora regionalnej dyrekcji LP, jezeli przedsigwzigcie reorganizacyjne B
dotyczy likwidacji, podziatu, faczenia, w tym reorganizacji, oraz tworzenia
zaktadow LP o zasiegu regionalnym, majacych podlega¢ nadzorowi dyrektora,
kierujgcego dang regionalng dyrekcjg LP,

- w Dyrekcji Generalnego LP (pod kierunkiem Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w komoérce organizacyjnej wlasciwej do spraw organizacji,
wspoldziatajacej z innymi komoérkami DGLP), jezeli przedsigwzigcie
reorganizacyjne B dotyczy likwidacji, podziatu, taczenia, w tym reorganizacji,
oraz tworzenia zaktadu LP (zaktadow LP) o zasiggu krajowym,

- w ramach - inicjowanej operacyjnie przez dyrektora regionalnej dyrekcji
Laséw Panstwowych (dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow Panistwowych)
lub przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych - wspotpracy wyzej
wymienionych komoérek organizacyjnych DGLP  oraz zainteresowane;j
regionalnej dyrekcji LP (zainteresowanych regionalnych dyrekcjach LP), jezeli
przedsiewziecie reorganizacyjne B dotyczy jednoczesnie likwidacji, podziatu,
laczenia, w tym reorganizacji, oraz tworzenia zakiadu LP (zaktadéw LP) o
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zasiegu regionalnym i krajowym, przy czym Dyrektor Generalny Lasow

Panstwowych oraz dyrektorzy regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych

kieruja projektowaniem studium B, kazdy w swoim zakresie ,

b) akt przedlozenia przez dyrektora regionalnej dyrekcji LP studium B, dotyczacego
zaktadu LP (zakladéw LP) o zasiegu regionalnym, stanowi wykonanie przez tego
dyrektora przepisu art. 34 pkt. 2 ustawy (w tym zakresie, w jakim przepis ten
stanowi o moznodci tworzenia przez dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych zakladéw LP o zasiegu regionalnych pod warunkiem uzyskania na
to zgody Dyrektora Generalnego Lasow Pafistwowych), jak réwniez przepisu § 19
pkt. 6 Statutu LP (w tym zakresie, w jakim przepis ten zobowigzuje dyrektora
regionalnej dyrekcji Laséw Pafstwowych do przedstawiania Dyrektorowi
Generalnemu Laséw Panstwowych wnioskéw w sprawie tworzenia, dzielenia,
taczenia i likwidacji zaktadéw LP, przy czym nalezy przyjmowaé, iz chodzi to o
zwracanie sie w trybie wniosku o wyrazenie przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych zgody na realizacje przedsigwzigeia reorganizacyjnego B,
dotyczgcego zaktadow LP o zasiggu regionalnym,

¢) w odniesieniu do studium B dotyczacego zakladu LP (zakladéow LP) o zasiggu
krajowym lub dotyczacego jednoczesnie zakladow LP o zasiggu regionalnym i o
zasiggu krajowym — studia te sporzadza si¢ w wykonaniu dobrych praktyk
zarzadczych. Komoérka wiasciwa w DGLP do spraw organizacji jest
odpowiedzialna za zaprojektowanie studium B, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajacym, w zgodzie z kryteriami rzetelnosci, legalnosci, celowosci oraz
gospodarnosci.

d) Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych, w kontakcie operacyjnym z komérka
organizacyjna, o ktérej mowa w lit. c), podejmuje, zaprojektowana przez tg
komorke (i poddang zaopiniowaniu przez Kolegium Laséw Panstwowych),
decyzje zarzadcza:

- zatwierdzajaca studium B dotyczace zaktadu LP (zakladéw LP) o zasiggu
krajowym lub jednoczesnie zaktadow o zasiggu krajowym i regionalnym,

- zatwierdzajacg studium B dotyczace zaktadow o zasiegu regionalnym,

- zatwierdzajaca studium B dotyczace zaktadu LP (zaktadow LP) o zasiggu
regionalnym ze wskazaniem koniecznych zmian i uzupetnien,

- kierujaca studium B, dotyczace zaktadu LP (zaktadow LP ) o zasiggu
regionalnym do zmian i uzupetnien,

- odmawiajaca zatwierdzenia studium B, dotyczacego zakladu LP
(zaktadéw LP) o zasiegu regionalnym, przy czym odmowa tego studium
oznacza brak zgody Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych na
realizacje przedsiewzigcia reorganizacyjnego B, dotyczacego zaktadu LP
(zaktadow LP) o zasiegu regionalnym,

3) § 12, z tym ze postanowienia tego przepisu odnoszg si¢ do studium B, dotyczacego
zaktadu LP (zaktadéw LP) o zasiegu regionalnym,

§ 36

1. Opracowywanie studium B, zwigzanego z danym przedsigwzigciem reorganizacyjnym
B, nalezy rozpoczaé od ustalenia wykazu zakladéw LP istniejacych oraz
przewidywanych do utworzenia w realizacji tegoz przedsigwzigcia, z nastgpczym
nadaniem tym zaktadom wiasciwych statusow.
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2. W ramach przedsiewzigcia reorganizacyjnego B — istniejgce lub przewidywane do
utworzenia zaklady LP mogg mie¢ statusy, ustalone odpowiednio do statusow
nadlesnictw, obejmowanych przedsigwzigciem reorganizacyjnym A.

§ 37

Na potrzeby analizy celowosci przedsigwzigé reorganizacyjnych B ustala si¢ nastepujace cele
do osiagniecia poprzez realizacj¢ dziatan lezacych w samodzielnej gestii LP:

1) zapewnienie mozliwo$ci wypelniania we wiasnym zakresie - w ramach uprawnionego
obszaru dziatalno$ci Laséw Panstwowych przypisanego z mocy prawa do zakladéw
LP - obowiazkéw LP, jezeli alternatywa dla takiego rozwiazania musiataby by¢
koniecznoé¢ korzystania przez Lasy Panstwowe z outsourcingu zewngtrznego,
wiazacego si¢ z wiekszymi kosztami i nakladami anizeli koszty, naklady
przewidywane do ponoszenia bez korzystania z robét, dostawa i ustug zewngtrznych —
a przy tym dodatkowe w szczegdlnosci koniczno$¢ korzystania z outsourcingu
zewnetrznego:

2)

a)

b)

d)

niezapewniajacego Lasom Panstwowym poziomu przychodéw ze sprzedazy
zewnetrznej na poziomie przewyzszajacym przychody przewidywane do osiagania
przy prowadzeniu dziatalno$ci wytworczej bez outsourcingu zewngtrznego,
lub/oraz
wymagajacego dopiero nalezycie uksztattowania si¢ na rynku albo bardzo trudno
dostepnego na rynku,
lub/oraz
wysokospecjalistycznego, wymagajacego — praktycznie niemozliwej do uzyskania
ze wzgledu na pozostawanie wykonawcow poza strukturg organizacyjna LP -
analitycznej i detalicznej wiedzy o funkcjonowaniu Laséw Panstwowych,

niepozwalajacego przy tym — z tych samych wzgledow - na:

- prowadzenie wymaganego, szczegolnie restrykcyjnego kontrolingu,
nadzoru oraz kontroli wykonawcow odpowiednio ze strony Dyrektora
Generalnego Laséw Pafstwowych lub dyrektoréw regionalnych dyrekeji
Lasow Panstwowych,

lub/oraz
- wykonywanie dziatalnosci w - szczegblnie uzasadnionej - formie
realizacji wspdlnego przedsiewziecia jednostek organizacyjnych LP,

lub/oraz
cechujacego sie nadzwyczajng dyspozycyjnoscia, praktycznie niemozliwg do
uzyskania ze wzgledu na barierg zamoéwien publicznych,

lub/ oraz
nierokujacego efektow dodatkowych uzyskiwanych - w razie prowadzenia przez
LP danej dziatalnosci w sitach wiasnych - w zakresie podniesienia szeroko
rozumianego goodwill’ u LP,

lub/oraz
niedajacego pewnosci zachowania wymaganej — ze wzgledu na interes Skarbu
Panstwa lub LP - dyskrecji prowadzonych dziatan do czasu uzyskania jej efektow
oraz prowadzenia tych dziatan przy pelnym utozsamianiu si¢ z Lasami
Panstwowymi jako warto$cig instrumentalna,

podejmowanie w Lasach Pafstwowych roznej dziatalnosci zarobkowej, zwigzanej ze
sprzedaza produktéw wyjsciowych tej dziatalnosci podmiotom zewngtrznym, jezeli
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3)

posrednio ma by¢ ona prowadzona na rzecz gospodarki lesnej w Lasach Pafistwowych

— z pozadanym efektem dodatkowym w postaci:

a) zintegrowania poziomego ww. dziatalnosci zarobkowej z dziatalnoscia wytworcza
bezposrednio na rzecz gospodarki lesnej,

b) zachowania przez zaklady LP ptynnosci finansowe;j,

zapewnienie prowadzenia przez Lasy Panstwowe dziatalnosci zgodnie z kryterium

legalnosci poprzez eliminacj¢ przypadkow funkcjonowania zaktadéw LP:

a) poza obszarem uprawnionego obszaru dziatalnosci LP,

b) z trwalym zachwianiem zasady, zgodnie z ktéra przychody uzyskiwane przez
zaktady LP powinny by¢ wyzsze anizeli koszty ponoszone na prowadzenie tejze
dziatalnosci przez zaktady LP,

¢) bez naruszenia zasady, ze zbywanie wyrobow i ustugi przez zaktady LP innym
jednostkom organizacyjnym Lasow Panistwowych powinno nastgpowac z zyskiem
oraz po cenach nie wyzszych anizeli cena nabycia tych wyroboéw i ustug od
podmiotéw zewnetrznych.

§ 38

Analize celowosci danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego B przedstawia si¢ w formie
tabelarycznej, kierujac si¢ odpowiednio trescig zatgcznika nr 3.

§ 39

3. Plan dziatan w zakresie gospodarowania sktadnikami maj gtkowymi w ramach
przedsiewzigcia reorganizacyjnego B sporzadza si¢ w formie zestawienia tabelarycznego.
Przy sporzadzaniu zestawienia tabelarycznego, o ktorym mowa w ust.1, nalezy kierowac
sie jego wzorem ustalonym w zatgczniku nr 4.

4.

§ 40

Zapotrzebowanie na srodki finansowe potrzebne do ewentualnego przeprowadzenia
danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego B ustala si¢ jako sume:

D

2)

3)

4)

3)

érodkéw finansowych koniecznych do:
c) wytworzenia, w tym w ramach robot budowlano — montazowych,

lub
d) nabycia od podmiotéw zewngtrznych
sktadnikéw majatkowych, objetych okreslonym planem dziatan w zakresie
gospodarowania sktadnikami majatkowymi,
srodkéw finansowych koniecznych do przeprowadzenia remontow, ulepszen oraz
przemieszczen sktadnikow majatkowych, przewidywanych do zagospodarowania w
realizacji ww. zmian organizacyjnych — bedacych sktadnikami majatkowymi,
objetymi okreslonym planem dzialai w zakresie gospodarowania sktadnikami
majatkowymi,
$rodkéw finansowych koniecznych do dokonania niezbednego ewentualnego
przeszkolenia oraz przekwalifikowania kadry pracowniczej,
srodkéw finansowych koniecznych do utrzymania pelnomocnikéw, o ktorych mowa w
Rozdziale 3, jezeli nie dzialaja oni w ramach istniejacego stosunku pracy z jednostka
organizacyjng LP oraz wynikajgcego z niego wynagrodzenia na pracg,
$rodkéw finansowych koniecznych do:
a) wywiazania si¢ przez ww. petnomocnikoéw oraz przez kierownikow zaktadéw LP

likwidowanych oraz tworzonych formalnie w zwiazku ze zmiang ich siedzib z
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ciazacych na nich obowiazkow w zakresie prawnego 1 faktycznego
usankcjonowania procesu likwidowania, dzielenia, taczenia, w tym powigkszania,
oraz tworzenia zakladow LP w ramach danego przedsiewziecia reorganizacyjnego
B — stosownie do postanowien Rozdziatu 3,

b) uregulowania zobowigzan zaktadow LP przewidzianych do zlikwidowania w
zwigzku z przekazaniem (zbyciem) — w formie zorganizowanej lub
niezorganizowanej - podmiotom zewngirznym wszystkich lub zdecydowanej
wiekszosci zasobow ekonomicznych, bedacych dotad we wiadaniu tych zaktadow
LP, jezeli nie bgdzie to moglo nastapi¢ z wykorzystaniem srodkow finansowych
tych zaktadéw LP — pochodzacych z ich dziatalnosci wytworczej, prowadzonej do
czasu uznania za jednostki zlikwidowane,

6) srodkoéw finansowych stanowiacych pierwsze zasilenie zaktadow LP tworzonych, z
sastrzezeniem zakladow LP tworzonych formalnie w zwigzku ze zmiang siedziby,

7) innych S$rodkow finansowych pod warunkiem jednoznacznego wskazania ich
przeznaczenia w procesie realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego B.

3. Kwoty $rodkéw finansowych, o ktérych mowa w ust.1:

1) ustala si¢ w oparciu 0 najlepszg wiedzg sporzadzajacych studium A przy
wykorzystaniu ~ wszystkich dostepnych jej Zrodet, w tym katalogéw,
sprawozdawczoscei wewngtrznej Lasow Panstwowych, cennikéw, informacji GUS,
informacji zawartych na temat ksztattowania sie cen, kosztéw, naktadow,
czasochtonnodci itd. w dostepnych bazach danych,

2) wyszczegllnia si¢ w studium B w rozbiciu na poszczegolne lata kalendarzowe

realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego B.

§ 41
Studium B powinno przybiera¢ formg zwarte] dokumentacji analogowe;j..

Rozdziat 2
Stanowienia zarzadzen i decyzji zwiazanych z realizacig przedsigwzigcia reorganizacyjnego B

§ 42

1. Decyzja zarzadcza Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych zatwierdzajaca studium
B lub, w odniesieniu do studiow dotyczacych zakladow o zasiegu regionalnym, w tym
zatwierdzajaca studium B po dokonaniu w nim koniecznych zmian i uzupelnien, stanowi
podstawe zaprojektowania — odrebnie dla poszczegolnych zakladow LP , objetych danym
przedsiewzigciem reorganizacyjnym B: istniejacych oraz przewidzianych do utworzenia —
zarzadzen odpowiednio w sprawie:

1) postawienia zakladu LP w stan likwidacji,

2) przystapienia do podziatu zakladu LP z zachowaniem bytu przez ten zakiad LP po
dokonaniu jego podziatu,

3) reorganizacji zaktadu LP poprzez przylaczenie do niego zorganizowanej
(zorganizowanych) czgsei zaktadu LP (zaktadow LP) zlikwidowanych lub
podzielonych,
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4) rozpoczecia procesu tworzenia zaktadu LP.

Projekty zarzadzen, o ktorych mowa w ust.1, sporzadza:

1) w odniesieniu do zakladow LP o zasiegu krajowym - komorka organizacyjna
wiasciwa w Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych do spraw organizacji,
pozostajgc w operacyjnym kontakcie z Dyrektorem Generalnym Laséw Panstwowych,

2) w odniesieniu do zakltadow LP o zasiggu regionalnym - wiasciwa komorka
organizacyjna regionalnej dyrekcji LP, pozostajac w operacyjnym kontakcie z
wlasciwym dyrektorem regionalnej dyrekcji LP.

Kazdy z projektow ww. zarzadzen w wersji ostatecznej powinien:

1) przywolywa¢ w formie zalacznika decyzjg, o ktorej mowa ust.1, wraz ze zwigzanym
z nim studium B,

2) jednoznacznie ustala¢ status zakladow w ramach danego przedsigwzigcia
reorganizacyjnego B,

3) wskazywaé osob¢ fizyczna umocowang na podstawie danego zarzadzenia
odpowiednio przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych lub przez dyrektora
regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych do petnienia funkcji Pelnomocnika w
procesie likwidowania, dzielenia, reorganizowania lub tworzenia danego zakladu LP
(dalej Pelnomocnik Dyrektora Generalnego lub Pelnomocnik regionalny), z tym, ze
osoby Pelomocnika Dyrektora Generalnego lub Pelnomocnika regionalnego nie
wyznacza si¢ w przypadku zakladu LP , ktory podlega wylacznie formalne;j
likwidacji, a nastepnie formalnemu utworzeniu w zwigzku ze zmiang siedziby,

4) jednoznacznie ustalaé zakres obowigzkow i uprawnien Petnomocnika Dyrektora
Generalnego lub Petnomocnika regionalnego — stosownie do postanowien Rozdziatu
3,

5) zawieraé termin rozpoczgcia oraz zakonczenia dziatan w zakresie odpowiednio
likwidacji, podziatu z opcja zachowania bytu przez zaktad LP po podziale,
reorganizacji, oraz tworzenia zaktadu LP ,

6) wskazywaé zdarzenia reorganizacyjne w ramach przedsiewzigcia reorganizacyjnego
B, jakie w tym i innym zaktadzie LP powinny poprzedzi¢ rozpoczecie dzialan, o
ktérych mowa w pkt.5,

7) zawieral:
¢) harmonogram zdarzen,

d) plan finansowy dzialaf, o ktorych mowa w pkt. 5, oraz plan zagospodarowania
nieruchomosci oraz innych sktadnikéw majatkowych - przy czym plany te
powinny wynika¢ z danego studium B.

§ 43

. Zarzadzenia odpowiednio Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych lub dyrektora
regionalnej dyrekcji LP, wydawane na podstawie ich projektow, o ktorych mowa w § 42
ust. 2, stanowia formalng podstawe przystapienia do dziata, o ktérych mowa w § 42 ust.3
pkt. 5 (dziatania reorganizacyjne).

. Jezeli rozpoczecie dziatan reorganizacyjnych (na przyktad rozpoczecie tworzenia zaktadu
LP ) jest uzaleznione od zakonczenia innych dzialaf reorganizacyjny w tym lub innym
zakladzie LP w ramach danego przedsiewziecia B (na przyktad od dokonania podziatu
tego zakladu LP lub od podziatu lub zlikwidowania innego zaktadu LP) — zarzadzenia w
sprawie tychze dziatan zaleznych moga by¢ wydawane w terminie odpowiednio
przesunigtym w stosunku do terminow wydania innych zarzadzen, zwigzanych z
realizacja przedmiotowego przedsigwzigcia.
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Rozdziat 3

Obowiazki stanowisk pracy w Lasach Pafnstwowych zwigzane z realizacjg przedsigwzie¢

reorganizacyjnych B

§ 44

W odniesieniu do obowigzkéw stanowisk pracy w Lasach Panstwowych, zwigzanych z
realizacja przedsigwzie¢ reorganizacyjnych B nalezy wykonywaé odpowiednio postanowienia
niniejszego zarzadzenia, zawarte :

1) w § 23, z tym ze co do zasady na osobg Pelnomocnika wyznacza si¢ osobg kierownika,

kierujacego aktualnie zaktadem LP: postawionym w stan likwidacji, dzielonym z opcjg
zachowania bytu przez ten zaktad po jego podziale, reorganizowanym,

2) w§24,ztym ze:

a) Pelnomocnicy regionalni dziatania swoje adresuja do wihasciwych komoérek
organizacyjnych w regionalnych dyrekcjach Laséw Panstwowych lub do
dyrektoréw regionalnych dyrekcji Lasow Pafstwowych, zas decyzje zarzadcze, o
ktérych mowa w § 24, zwigzane z dziataniami Pelnomocnikéw regionalnych nie
wydaje Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych, lecz whasciwi dyrektorzy
regionalnych dyrekcji LP,

b) Petnomocnicy Dyrektora Generalnego, dokumentacje przedwykonawczg oraz
powykonawczg, stanowiacg podstawe wnioskowania o przelew srodkow,
zwigzanych z funduszem lesnym, stuzacych finansowaniu przedsigwzigcia
reorganizacyjnego B przedkiadaja nie dyrektorowi regionalnej dyrekcji Lasow
Panstwowych, lecz komoérce organizacyjnej, wiasciwej w DGLP do spraw
realizacji planu finansowo — gospodarczego w LP,

3) w§25-29.

-

§ 45

W toku realizacji przedsiewziecia reorganizacyjnego B do obowigzkéw wiasciwego
dyrektora regionalnej dyrekcji Laséw Pafstwowych (whasciwych —dyrektorow
regionalnych dyrekcji LP), wypelnianych przy pomocy wiasciwych stanowisk pracy
regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych (regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych),
nalezy prowadzenie kontrolingu, nadzoru oraz kontroli zakladéow LP. o zasiegu
regionalnym, objetych danym przedsigwzigciem, skutkujace okreslonymi decyzjami
zarzadczymi, majacymi na celu zapewnienie realizacji tego przedsigwzigcia w sposob
nalezycie zorganizowany oraz skoordynowany, w tym skutkujace w szczego6lnosci:

1) wnioskami do Dyrektora Generalnego LP o uwzglednienie srodkéw finansowych na
realizacje danego przedsiewziecia restrukturyzacyjnego w  kolejnych planach
finansowo — gospodarczego, w szczego6lnosci w planach funduszu lesnego,

2) znowelizowaniem (skonkretyzowaniem oraz zaktualizowaniem) zarzadzen , o ktorych
mowa w Rozdziale 2,

3) zobowigzywaniem (w miar¢ potrzeb) Pelnomocnikow regionalnych, a po wypetnieniu
przez nich funkcji kierownikow zakladow LP, do dokonania niezbgdnych korektur
prowadzone]j dziatalno$ci w zakresie danego przedsiewzigcia reorganizacyjnego B
dotyczacego zaktadow LP o zasiggu regionalnym,

4) sporzadzaniem i przedkiadaniem w Dyrekcji Generalnej Laséw Pafstwowych
dokumentacji, bedgcych wnioskami o przelew $rodkéw na realizacje¢ przedsigwzigcia
reorganizacyjnego B,

5) zatwierdzeniem bilansow zamkniecia oraz bilanséw otwarcia zaktadow LP o zasiggu
regionalnym.

27



2. W regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych jest prowadzenia okreslona ewidencja
ksiegowa zdarzen, zwigzanych z realizacja przedsigwzigcia reorganizacyjnego B.

3. Dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych, wykorzystujac wyniki ww.
kontrolingu, nadzoru oraz kontroli, przedktada Dyrektorowi Generalnemu Lasow
Pafstwowych, w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartal, meldunki
operacyjne o postgpie realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego B.

§ 46

Poza obowigzkami wskazanymi w poprzedzajacych postanowieniach niniejszego zarzadzenia
— Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych, korzystajac m.in. z pomocy wlasciwych
stanowisk pracy w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych :

)
2)

3)

4)

5)

6)

odnosi si¢ decyzyjnie do wnioskdéw, o ktorych mowa w § 45 ust.1,

prowadzi, z wykorzystaniem m.in. meldunkéw operacyjnych, o ktérych mowa w § 45

ust.3, kontroling, nadzor oraz kontrole regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych w

zakresie realizacji poszczegolnych przedsiewzigé reorganizacyjnych B — z nastepczym

podejmowaniem niezbg¢dnych decyzji zarzadczych adresowanych do dyrektora

regionalnej dyrekcji LP (dyrektoréw regionalnych dyrekcji LP),

wykonuje w sposéb odpowiedni lub doprowadza do odpowiedniego wykonania

postanowien § 45, odnoszac odpowiednio te postanowienia do:

a) kontrolingu, nadzoru oraz kontroli zaktadow LP o zasiggu krajowym, objetych
przedsigwzigciem reorganizacyjnym B,

b) nowelizacji wydanych przez siebie zarzadzen, o ktérych mowa w Rozdziale 2,

¢) wptywania na dziatanie Pelnomocnikéw Dyrektora Generalnego,

d) zatwierdzania bilanséw zamknigcia i otwarcia zaktadow LP, o ktdrych mowa w lit.
a),

zapewnia prowadzenie ewidencji zdarzen, zwiazanych z realizacja przedsigwzigcia

reorganizacyjnego B,

udziela wszelkich wyjasnien operacyjnych , zwigzanych z realizacja niniejszego

zarzadzenia w odniesieniu do przedsiewzig¢ reorganizacyjnych B,

podejmie wszelkie inne dziatania, jakie okaza si¢ konieczne (potrzebne) w zwigzku z

realizacjg przedsiewzigcia reorganizacyjnego B.

Rozdziat 4
Ewidencja zdarzen, zwiazanych z realizacja przedsiewziecia reorganizacyjnego B

§ 47

Zdarzenia, zwigzane z realizacjg przedsiewzigcia reorganizacyjnego B, podlegaja ewidencji
ksiegowej oraz w okreslonym zakresie ewidencji pozabilansowe;.

§ 48

1. Ewidencja pozabilansowa jest prowadzona w — objgtych danym przedsigwzieciem
reorganizacyjnym B — zaktadach LP, likwidowanych lub poddawanych podziatowi,
2. W ewidencji, o ktorej mowa w ust.1., ujmuje si¢:
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1) nieruchomosci gruntowe i niegruntowe oraz inne skiadniki majgtkowe, w tym
ruchomosci, przewidziane do protokolarnego przekazania we wladanie zaktadow LP
majacych podlegaé utworzeniu w wyniku realizacji danego przedsigwzigeia
reorganizacyjnego B,

2) skladniki majatkowe przewidziane do ujecia w ewidencji majatku zbgdnego.

Sktadniki majatkowe ujete w ewidencji, o ktorej mowa ust.1, wykresla si¢ z tej ewidencji

po:
1) protokolarnym ich przekazaniu we wladanie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 1,

2) ujeciu sktadnikéw majgtkowych, o ktérych mowa w ust.2 pkt.2, w ewidencji majatku
zbednego.

§ 49

Indeks zapisow ksiegowych, dotyczacych zdarzen, zwigzanych z realizacja danego
przedsiewziecia reorganizacyjnego B bedzie przedmiotem odrgbnego zarzadzenia Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych.

1.

Czgs¢ VI
Przedsiewziecia reorganizacyjne, polegajace na likwidacji, dzieleniu, tgczeniu, w tym
powiekszaniu, oraz tworzeniu nadlesnictw i zaktadéw LP

§ 50

W kazdym przypadku, w ktérym, zgodnie z zasada kompleksowego podchodzenia do

przedsiewzig¢ reorganizacyjnych w Lasach Pafstwowych, dane przedsigwzigcie

reorganizacyjne obejmuje jednoczesnie nadle$nictwa i zaklady LP (przedsigwzigcie

reorganizacyjne C) - poprzedzajace postanowienia niniejszego zarzadzenia wykonuje sig

odpowiednio, z tym ze podstawa inicjujaca ewentualng realizacj¢ przedsigwzigcia

reorganizacyjnego jest studium C.

Przedsiewziecie reorganizacyjne C moze przewidywa¢ w szczegolnosci:

1) reorganizacje nadlesnictwa poprzez przytaczanie do niego zaktadu LP lub jego
zorganizowanej czgsci,

2) wydzielanie z nadlesnictwa zorganizowanej czgéci uzywanej nastgpnie do tworzenia
zaktadu LP,

3) inne dziatania, wiazgce si¢ z potrzeba indywidualnego definiowania statusu
nadlesnictwa lub zakladu LP, objetego przedsigwzigciem reorganizacyjnym C.

§ 51

W sprawie przedsiewzig¢ reorganizacyjnych C zostanie wydane odrgbne zarzadzenie

Dyrektora Generalnego, konkretyzujace w szczegolnosci:

1) mozliwe statusy nadlesnictw oraz zaktadéw LP, obejmowanych przedsigwzigciem
reorganizacyjnym C,

2) wskazania metodyczne co do analizy celowosci realizacji danego przedsigwzigcia
reorganizacyjnego C,

3) prowadzenie ewidencji zdarzen, zwigzanych z realizacja przedsigwzigcia
reorganizacyjnego C.
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Czes¢ VII
Ewidencja majatku zbednego

§ 52

. Majac miedzy innymi na wzgledzie dziatania, zwiazane z tworzeniem, laczeniem,
dzieleniem oraz likwidowaniem nadlesnictw albo zakiadow Laséw Panstwowych, w
Lasach Panstwowych tworzy sie ewidencjg¢ majatku zbednego — bedaca zbiorem raportow
generowanych w ramach Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych (SILP). W
ewidencji majatku zbgdnego nie ujmuje si¢ lasow w rozumieniu ustawy o lasach.

. Z punktu widzenia konkretnej jednostki organizacyjnej Lasow Pafstwowych ewidencja
majatku zbednego, dotyczaca te] jednostki, petni funkcje kont pozabilansowych w ramach
zespotow kont ksiegowych: zespotu 0 (aktywa trwate), zespotu 1 (w czgsci dotyczacej
krotkoterminowych aktywow finansowych), zespolu 3 (materiaty i towary) oraz
wyjatkowo zespotu 6 (w czgsci dotyczacej produktow nieznajduj acych nabywcow).

_ Prowadzenie ewidencji majatku zbgdnego oraz zwiazane z nim utrzymywanie oraz
zagospodarowywanie sktadnikow majatkowych, objetych ta ewidencja, stanowi realizacjg
wspblnego przedsigwzigcia jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, finansowana
z uzyciem $rodkéw, zwigzanych z funduszem lesnym. Jest to dziatalno$¢, ktorg nalezy
klasyfikowa¢ jako dziatalnos¢ rozwojowa w zakresie racjonalizacji stanu posiadania w
LP.

§ 53

. Kierownicy jednostek organizacyjnych Lasow Pafistwowych sg obowigzani do
systematycznego ~wprowadzania do ewidencji majatku zbednego informacji o,
znajdujacych si¢ w ich wiadaniu, skladnikach majatkowych, uznanych przez nich za
niepotrzebne lub niekonieczne do prowadzenia biezacej i planowane] dziatalnosci
wytworczych oraz dziatalnosci pomocniczych na rzecz tych dziatalnosci wytworczych — z
zastrzezeniem co do powierzchni ziemskich wylaczonych z produkcji lesnej lub objetych
procedurg wylgczania z produkcji lesnej, a takze nieruchomosci zbywanych w wykonaniu
art. 40 a ustawy o lasach oraz w wykonaniu innych przepisOw ustawy .
. W ewidencji majatku zbgdnego — w charakterze informacji o sktadnikach majatkowych
niepotrzebnych lub niekoniecznych do prowadzenia ww. dziatalnosci wytworczych oraz
dziatalnosci pomocniczych na rzecz tych dziatalnosci wytwérczych — mogg by¢ w
szczegolnosci umieszczane dane:
1) o gruntach wraz z naniesieniami gruntowymi (w tym w budowie) — tworzgce
funkcjonalne calosci,
2) o powierzchniach ziemskich bez naniesief gruntowych,
3) o urzadzeniach nieruchomych - stanowiacych lub niestanowigcych czesci sktadowych
gruntow, w podziale na:
a) urzadzenia gruntowe proste,
b) tymczasowe obiekty budowlane, w tym w budowie
¢) urzadzenia budowlane (przejazdy, ogrodzenia, place postojowe, place pod
$mietniki), w tym w budowie,
d) obiekty budowlane (budynki, budowle, obiekty malej architektury), w tym w
budowie,
4) o urzadzeniach technicznych i instalacjach, bedacych skiadowa obiektow
budowlanych lub tymczasowych obiektow budowlanych, lub o funkcjonalnych
czesciach tych urzadzen i instalacji, w tym o:
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a) urzgdzeniach technicznych, bedacych urzadzeniami budowlanymi (lub o czgsciach
funkcjonalnych tych urzadzen technicznych),
b) urzadzeniach technicznych, bedacych maszynami, sprzgtem, osprzetem i
narzedziami (lub o czesciach funkcjonalnych tych urzadzen technicznych)
5) o urzadzeniach technicznych i instalacjach (lub o czgsciach funkcjonalnych tych
urzadzen) na sktadzie (w magazynie),
6) o ruchomosciach, bedacych srodkami trwatymi lub czesciami sktadowymi sSrodkow
trwatych, w tym w budowie,
7) o przedmiotach dhugotrwatego uzytku (lub o ich czgsci funkcjonalnych),
8) o materiatach oraz towarach, a wyjatkowo réwniez o produktach, jezeli nie znajduja
nabywcow,
9) o wszelkich niematerialnych sktadnikach majatkowych.

§ 54

W zwigzku z projektowaniem kompleksowym zmian organizacyjnych w Lasach
Panstwowych, polegajgcych na tworzeniu, taczeniu, dzieleniu oraz likwidowaniu
nadlesnictw albo zaktadéw Laséw Panstwowych — w Lasach Panstwowych przeprowadza
sie¢ nadzwyczajng aktualizacj¢ ewidencji majatku zbednego.

Decyzje zarzadcze o aktualizacji ewidencji majatku zbednego poprzedzajacej
projektowanie kompleksowych zmian organizacyjnych w Lasach Panstwowych
podejmujg zainteresowani dyrektorzy regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych, a w
odniesieniu do Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych oraz zakladéw LP o zasiggu
krajowym — Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych, przy czym z obowiazku dokonania
przedmiotowe] aktualizacji zwolnieni sa nadlesniczowie oraz kierownicy zakladow LP,
kierujgcy jednostkami organizacyjnymi Lasow Panstwowych, ktére jako jednostki
organizacyjne podlegajace likwidacji lub podzialowi majg by¢ uwzglednione w danym
projekcie przedsigwzigcia reorganizacyjnego A lub B. Majatek tych nadlesnictw lub
zakladow LP ujmuje sie w ewidencji majatku zbednego w wykonaniu przedsigwzigcia
reorganizacyjnego A i B, jezeli — w realizacji tego przedsigwzigcia — nie zostanie on
zagospodarowany przez nadlesnictwa lub zaktady LP podlegajace tworzeniu.

W decyzjach, o ktérych mowa w ust.2., dyrektorzy regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych oraz Dyrektor Generalny Laséow Panstwowych, w trybie nadzoru
prewencyjnego, moga wskazywac¢ — podejmujac stosowne decyzje zarzadcze - skfadniki
majatkowe wyczerpujace znamiona majatku niepotrzebnego lub niekoniecznego danemu
nadle$nictwu, zakltadowi Lasow Panstwowych, a takze regionalnej dyrekcji Laséw
Panstwowych i Dyrekcji Generalnej lasow Panstwowej do prowadzenia dziafalnosci
wytworczych oraz dziatalnosci pomocniczych na rzecz tych dziatalnosci wytworczych.

§55

Ewidencja majatku zbgdnego oraz utrzymywanie oraz inne zagospodarowywanie tego

majgtku bedzie przedmiotem odrgbnego zarzadzenia Dyrektora Generalnego Lasoéw

Panstwowych.

W zarzadzeniu, o ktérym mowa w ust.1., zostang zawarte m.in. postanowienia, dotyczace:

1) prowadzenia ewidencji ksiggowej zdarzen, zwiazanych z ewidencja majatku zbgdnego
oraz jego utrzymywaniem oraz innym zagospodarowywaniem,

2) katalogu mozliwych dziatan, majgcych za przedmiot racjonalne zagospodarowanie w
Lasach Panstwowych lub przez Lasy Panstwowe sktadnikéw majatkowych, objetych
ewidencjg majatku zbednego,
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3)

4)

5)

6)

7

obowigzku kierownikow jednostek organizacyjnych Lasow Pafstwowych:

a) nalezytej dbatosci o sktadniki majgtkowe, objete ewidencja majatku zbednego,

b) systemu finansowego, zwigzanego z prowadzeniem ewidencji majatku zbednego,
a takze jego utrzymywaniem oraz innym zagospodarowywaniem,

¢) formutowania:

a) uzasadnienia prowadzacego do uznania danego skladnika za niepotrzebny lub
niekoniecznych do prowadzenia dziatalnosci wytworczej lub dziatalnosci
pomocniczej na jej rzecz, w tym z podaniem dziatan podejmowanych w
przesziosci w celu nadania sktadnikom majgtkowym, objetym ewidencja
majgtku zbednego, przydatnosci do prowadzenia dziatalnosci wytworczej lub
dziatalnosci pomocniczej na jej rzecz,

b) zamierzen co do zagospodarowania sktadnikéw majatkowych, objgtych
ewidencjg majatku zbednego,

obowigzkow Osrodka Rozwojowo — Wdrozeniowego Laséw Panstwowych w Bedoniu

w zakresie permanentnego analizowania ewidencji majatku zbednego oraz

formutowania - do odpowiedniego wykorzystania przez Dyrektora Generalnego

Laséw Panstwowych - projektéw programéw dziatan, majacych za przedmiot

racjonalne zagospodarowanie tego majatku w Lasach Panstwowych lub przez Lasy

Panstwowe — poza zagospodarowaniem:

a) w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Lasach Pafstwowych, w tym
polegajacymi na tworzeniu, taczeniu, dzieleniu oraz likwidowania nadlesnictw
albo zaktadow Lasow Panstwowych,

b) w wykonaniu § 10 ust. 1 rozporzadzenia finansowego,

dziatah w zakresie nadzoru prewencyjnego Dyrektora Generalnego Laséw

Panstwowych oraz dyrektorow regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych,

zwigzanego z zamierzeniami, o ktérych mowa w pkt. 2) lit. b,

funkcjonalnosci ewidencji majatku zbednego oraz zwigzanych z ta funkcjonalnoscig

obowigzkéw oraz uprawnien przystugujacych okreslonym stanowiskom pracy w

Lasach Panstwowych,

obowigzkoéw Zaktadu Informatyki Laséw Panstwowych dotyczacych doprowadzenia

do uwzglednienia ewidencji majatku zbednego w ramach systemu informatycznego

Lasow Panstwowych (SILP).

§ 56

W zarzadzeniu, o ktérym mowa w § 55, zostang w szczego6lnosci zawarte postanowienia,

Ze:

D

2)

obowigzek sprawowania zarzgdu, w tym nalezytego utrzymywania i gospodarowania

majatkiem zbednym, ujmowanym w ewidencji majatku zbgdnego w nastepstwie

realizacji przedsigwzig¢¢ reorganizacyjnych A lub B:

a) spoczywa na nadlesniczych, kierujgcych nadlesnictwami, w zasiegu terytorialnym
ktorych majatek ten sie faktycznie znajduje,

b) w odniesieniu do ruchomosci moze spoczywaé¢ — takze w odniesieniu do
ruchomosci zbednych jednostkom organizacyjnych nieobjgtych przedsiewzigciami
reorganizacyjnymi A i B - na kierownikach zaktadow LP prowadzacych bazy
zb¢dnego majatku ruchomego, -

przy czym nastepuje to na podstawie § 10 ust. 1 rozporzadzenia finansowego,

zbywanie majatku zbgdnego powinno by¢ poprzedzone podjeciem prob jego

zagospodarowania w ramach Laséw Panstwowych,
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1,

2.

3)

wplywy ze zbywania majatku zbednego, w tej czgsci, w jakiej z mocy prawa nie sg
przekazywane do budzetu panstwa, stanowig przychod jednostek organizacyjnych
Lasow Panstwowych wtadajacych tym majatkiem, jednak po odpowiednim potraceniu
na dobro funduszu lesnego s$rodkéw finansowych, stuzacych w  przesziosci
prowadzeniu ewidencji majatku zbgdnego oraz pokrywaniu kosztéw zwiazanych z
jego nalezytym utrzymywaniem oraz innym gospodarowaniem.

Czgs¢ VIII
Postanowienia koncowe

Rozdziat 1
Szczegdtowe kwestie proceduralne

§ 57

Ustalanie tacznej nadwyzkowosci LP, o ktérej mowa w m.in. § 16, bedzie przedmiotem
odrebnego zarzadzenia Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych.

Do czasu wydania zarzadzenia, o ktorym mowa w ust.1, zmiang lacznej nadwyzkowosci
LP, w nastepstwie realizacji danego przedsigwzigcia reorganizacyjnego, nalezy ustala¢ na
drodze postepowania eksperckiego, z tym, ze w postgpowaniu tym:

a)

b)

d)

identyfikacja dzialalnosci jednostek organizacyjnych Laséw Pafstwowych, objetych
danym przedsiewzigciem reorganizacyjnym, polegajacych na nieodptatnym
wspomaganiu administracji publicznej w sferze dominium i imperium, powinna
nastepowaé z wykorzystaniem wiedzy na temat tej dziatalnosci, zawartej w
opracowaniu analitycznym ,Status i forma organizacyjno - prawna Lasow
Pafistwowych...” , zamieszczonym na stronie internetowej Osrodka Rozwojowo —
Wdrozeniowego Laséw Panstwowych w Bedoniu,

nalezy przyjmowac¢, ze warto$¢ dziatan w ramach dziatalnosci, o ktérej mowa w lit. a,
odpowiada uzasadnionym kosztom ponoszonym na jej prowadzenie, ustalanym z
przypisem wszystkich kosztéw posrednich, w tym kosztoéw dziatalnosci pomocniczej
na rzecz tych dziatan, ponoszonych w regionalnych dyrekcjach Laséw Pafistwowych
oraz w Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych,

niezbedne jest ustalenie:

- lacznej dla jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, objetych
danym przedsiewzieciem reorganizacyjnym, wartosci dziatan w ramach
dziatalnosci, o ktérej mowa w lit. a) - w poszczegdlnych latach okresu
prognostycznego, obejmujacego co najmniej dziesigé lat: przy zatozeniu
przeprowadzenia zmian reorganizacyjnych w tych jednostkach oraz przy
zatozeniu braku tychze zmian,

- r6znicy miedzy wartoscig ww. dziatan przy zatozeniu przeprowadzenia
zmian reorganizacyjnych a wartoscig tychze dziatan przy zalozeniu braku
zmian reorganizacyjnych,

- zdyskontowanie kazdej z tych réznic na dat¢ ustalania zmiany tacznej
nadwyzkowosci LP,

- ustalenie sumy wynikow ww. dyskontowania,

prognozuje sie laczny wynik finansowy jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych, objetych danym przedsigwzigciem reorganizacyjnym - W
poszczeg6lnych latach okresu prognostycznego, obejmujacego co najmniej dziesigé
lat: przy zatozeniu przeprowadzenia zmian organizacyjnych oraz przy zatozeniu braku
tychze zmian:
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f)

g)
h)

- przyjmujgc przy tym zobiektywizowany poziom przychodéw i kosztow
dziatalnosci zgodnie z koncepcja metodyczna, zawarta w opracowaniu ,,Studium
analityczne na temat probleméw, zwigzanych 2z okreslaniem wartosci
nieruchomosci le$nych”, zamieszczonym na stronie internetowej Osrodka
Rozwojowo — Wdrozeniowego Lasow Panstwowych w Bedoniu,

a takze ,

uwzgledniajagc w tym wyniku (takze zgodnie z koncepcja metodyczng, zawartg w

powolanym opracowaniu) wartos¢ nieodplatnych $wiadczen, dokonywanych w

ramach realizacji pozaprodukcyjnych funkcji lasu,

ustala sie réznice miedzy wynikiem finansowym, o ktérym mowa w lit. d, przy

zalozeniu, ze jest on osiagany po wprowadzeniu zmian reorganizacyjnych, a

wynikiem finansowym ustalanym przy zalozeniu braku tychze zmian: dla

poszczegblnych lat kalendarzowych okresu prognostycznego,

roznice, o ktorych mowa w lit, e, dyskontuje si¢ na dat¢ ustalania zmiany facznej

nadwyzkowosci LP,

ustala sie sume wynikéw dyskontowania, o ktérym mowa w lit. £,

ustala sie sume sum, o ktérych mowa w lit. c. czwarte tiret oraz w lit. g.

§ 58

Ustalanie stopnia trudno$ci, o ktéorym mowa w § 16 ust. 1 pkt. 2, docelowo bedzie
przedmiotem odrebnego zarzadzenia Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych.

Do czasu wydania zarzadzenia, o ktorym mowa w ust.l, ww. stopien trudnosci nalezy
usta¢ na drodze postepowania eksperckiego, ktore powinno obejmowac:

a)

b)

d)

wytypowanie do ankietyzacji, przede wszystkim w ramach danej regionalnej dyrekcji
Laséw Panstwowych, nadlesnictw charakteryzujacych sig, wedtug oceny wiasciwego
dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych, nalezyta, w diugim okresie,
prawidlowoscig catoksztattu dziatalnosci, a przy tym zréznicowanych obcigzeniem
dziataniami bezposrednio — wytworczymi,

ustalenie $redniorocznego w okresie prognostycznym obcigzenia nadlesnictw do
objecia ankietyzacjg, o ktorej mowa w lit. a, dziataniami bezposrednio -
wytworczymi, wykonywanymi w lesnictwach rewirowych i szkotkarskich oraz w
biurze nadlesnictwa — po przyjeciu najbardziej adekwatnych jednostek miar dla kazdej
z wyodrebnionych dziatalnosci,

przeprowadzenie ankietyzacji nadlesniczych i ich zastgpcow, inzynieréw nadzoru,
sekretarzy, pozostalych stanowisk pracy w biurze nadlesnictwa oraz straznikow
lesnych - majgcych na celu ustalenie normatywnego czasu pracy, jaki w tych
nadlesnictwach jest przeznaczany na szeroko rozumiane kierowanie nadlesnictwem
oraz wykonywanie innych dzialan zarzadczych, jak réowniez na ochron¢ mienia
wykonywang metodami policyjno — prawnymi (straz lesna), w rozbiciu na
poszczegolne dziatania bezposrednio — wytworcze,

poddanie wynikow ankietyzacji, o ktérej mowa w lit. ¢, opracowaniu statystycznemu,
majacemu na celu zobiektywizowanie jednostkowego normatywnego czasu pracy, jaki
powinien by¢ przeznaczany na ww. kierowanie, wykonywanie innych dziatan
zarzadczych oraz ochron¢ mienia z uwzglednieniem warunkéw przyrodniczych,
geograficznych oraz spoteczno — gospodarczych (w tym z uwzglednieniem: stopnia
rozproszenia kompleksow lesnych, stopnia zindustrializowania oraz zurbanizowania
otoczenia nadlesnictwa itd.),

uzywanie jednostkowego normatywnego czasu pracy do ustalania dla nadlesnictw,
objetych danym przedsigwzigciem reorganizacyjnym, charakterystyki, bedace;
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wyznacznikiem ww. stopnia trudnosci: stosunku sumarycznego czasu pracy, jaki
normatywnie sredniorocznie w okresie prognostycznym powinien by¢ przeznaczany
na przedmiotowe dzialania zarzadcze i ochronne w danym nadlesnictwie, do
faktycznego normatywnego czasu pracy, wynikajacego z faktycznego zatrudnienia w
biurze nadle$nictwa oraz posterunku strazy lesnej.

§ 59

Jezeli przedsiewziecie reorganizacyjne B przewiduje prowadzenie przez dany zaktad LP
dziatalnodci zarobkowej zewnetrznej — konieczne jest wykazanie, ze dziatalnos¢ ta posrednio
jest prowadzona na rzecz gospodarki lesne;.

§ 60

Protokolarne  przekazanie skladnikéw — majatkowych do  tworzonych jednostek
organizacyjnych jest dokonywane na podstawie ich inwentaryzacji (w tym po dokonaniu
uzgodnienia sald) oraz po — wykonanej zgodnie z przepisami o rachunkowosci — wycenie tych
sktadnikéw majatkowych z uwzglednieniem umorzen, odpiséw aktualizujacych, roznic
kursowych oraz odchylen od cen ewidencyjnych.

§ 61

W razie zmiany Planu Kont Laséw Panstwowych — postanowienia niniejszego zarzadzenia
wykonuje si¢ odpowiednio do tych zamian.

Rozdziat 2
Obowiazki stanowisk pracy w Lasach Panistwowych, bedgce pochodng niniejszego

zarzgdzenia

§ 62

1. W zwiazku z realizacja przedsiewziecia reorganizacyjnego A — dyrektorzy regionalnych
dyrekcji LP sa obowiazani do doprowadzenia do tego, aby gospodarka lesna w
nadlesnictwach uznanych za utworzone, zachowujace byt po podziale lub
zreorganizowane byla prowadzona na podstawie wiasciwego (prawidtowego) planu
urzadzenia lasu.

2. W kazdym przypadku zatwierdzenia studium A, B i C Centrum Koordynacji Projektow
Srodowiskowych (CKPS) jest obowiazane do:

1) dokonania, we wspdlpracy z wihasciwg komorka organizacyjng Dyrekeji
Generalnej Laséw Panstwowych, analizy mozliwosci pozyskania srodkow
zewnetrznych, w tym przede wszystkim $rodkow, pochodzacych z budzetu Unii
europejskiej, jako kwalifikujacych si¢ do wspotfinansowania realizacji stosownego
przedsiewziecia reorganizacyjnego Srodkami ,

2) przedstawienia Dyrektorowi Generalnemu Laséw Panstwowych wynikéw analizy,
o ktérej mowa w pkt.1,

3) doprowadzenia — w razie podjecia przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych stosownej decyzji zarzadczej, przygotowanej przez komorke
organizacyjng DGLP, ktérej mowa w pkt.1 — do zaprojektowania wymaganej
dokumentacji aplikacyjnej, kierowanej, w razie jej zatwierdzenia przez Dyrektora
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Generalnego Laséw Pafstwowych, do whasciwej instytucji (funduszu celowego,
jednostki zarzgdzajacej, jednostki wdrazajacej, Komisji Europejskiej itd.),

4) prowadzenia wszelkich koniecznych dziatan aplikacyjnych oraz realizacyjnych.
Srodki ze zrédet zewnetrznych, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, wplywaja na
rachunek bankowy, zwigzany z funduszem lesnym.

. Zaklad Informatyki Laséw Pafstwowych we wspétpracy z komorka organizacyjng
wlasciwg w DGLP do spraw system6w informacyjnych i ich informatyzowania, na
podstawie odrebnej decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych,
podejmie dziatania w przedmiocie uwzglednienia postanowien niniejszego zarzadzenia w
SILP, w celu doprowadzenia do tego, aby funkcjonalno$¢ SILP pozwalata w przyszlosci
na wspomaganie wykonywania tegoz zarzadzenia, w szczegdlnosci w zakresie: (1)
sporzadzania planéw zagospodarowania nieruchomosci i innych sktadnikéw majgtkowych
w ramach projektowania przedsiewzie¢ reorganizacyjnych, (2) dokonywania analizy
celowosci przedsiewzigé reorganizacyjnych, (3) ustalania zapotrzebowania na Srodki
finansowe, w tym zwigzane z funduszem lesnym, koniecznych do zrealizowania
przedsiewzig¢ reorganizacyjnych, (4) dokonywania w DGLP analizy studiow
reorganizacyjnych pod wzgledem zgodnosci z kryteriami rzetelnosci, legalnosci,
celowosci oraz gospodarnosci, (5) prowadzenia ewidencji zdarzen, zwigzanych z
realizacjg poszczego6lnych przedsigwzigé reorganizacyjnych.

Osrodek Rozwojowo — Wdrozeniowy Lasow Panstwowych (ORWLP), na podstawie
odrebnej decyzji zarzadczej Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych — zaprojektuje
szczegbtowa koncepcje przeszkolenia pracownikow, zajmujacych okreslone stanowiska
pracy w LP, na okoliczno$¢ wykonywania niniejszego zarzadzenia. W razie zatwierdzenia
przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych koncepcji, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajacym, ORWLP doprowadzi do przeprowadzenia ww. przeszkolenia.

. Glowny Ksiggowy LP doprowadzi do nowelizacji Planu Kont Laséw Panstwowych w
celu uwzglednienia w nim postanowien niniejszego zarzadzenia.

W sprawach zwigzanych z zarzadzeniem do udzielania w trybie roboczym wyjasnien
uprawniona i obowigzana jest komodrka organizacyjna witasciwa w DGLP do spraw
organizacji.

Rozdziat 3
Kwestie bedace poza obszarem postanowien niniejszego zarzgdzenia

§ 63

Sprawa ustalania i zmiany zasiggu terytorialnego — jako dziatalno$¢ w zakresie
wspomagania przez LP dzialan administracji publicznej w realizacji jej obowigzku
stanowienia specjalnych podzialéw administracyjny kraju - jest przedmiotem odrebnego
uregulowania. Ustalanie i zmiany zasi¢gu terytorialnego nadlesnictw nalezy traktowaé
jako dziatalno$¢ zintegrowana poziomo z tworzeniem, faczeniem, dzieleniem lub
likwidacja nadlesnictw).

Przedmiotem odrebnego uregulowania jest sprawa sankcjonowania zmian obrgbow
lesnych — jezeli, na zasadzie szczegélnie uzasadnionego wyjatku, musi do niej doj$¢ w
nastepstwie realizacji przedsigwzigcia reorganizacyjnego A.

Wykonywanie § 25 ust. 3 Statutu LP, stanowigcego, Ze szczegélowa ,organizacje
nadlesnictwa okresla regulamin ustalony przez nadlesniczego z uwzglednieniem
ramowego regulaminu jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych nie miesci si¢ w
ramach dziatan, oznaczajacych realizacje przedsigwzigcia reorganizacyjnego A; réwniez
nadawanie regulaminu organizacyjnego zakladow LP nie miesci si¢ w ramach
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przedsiewziecia reorganizacyjnego B, przy czym obowiazek nadania zaktadowi LP

regulaminu organizacyjnego nalezy wywodzi¢ z przepisu § 8 ust. 1 pkt. 4 Statuty,

stanowigcego, ze Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych ustala ramowy regulamin
organizacyjny jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych z wylaczeniem
zaktadow”. Ponadto w ramach realizacji przedsiewziecia reorganizacyjnego B nie miesci
sie wykonanie przepisu § 29. Statutu w sprawie wykazu zaktadéw LP.

4. Poza materig niniejszego zarzadzenia znajduje sig:

1) problematyka zmiany stanu posiadania w nastgpstwie scalania gruntéw, wylgczania
gruntow z produkeji lesnej, przekazywania i zbywania gruntéw w wykonaniu
przepiséw prawa, w tym przepisdw ustawy o lasach jak réwniez innych zmian stanu
posiadania w LP niezwigzanych z realizacja przedsigwzig¢ reorganizacyjnych.

2) problematyka wyréwnywania stopnia trudnosci prowadzenia dzialalnosci przez
nadlesnictwa — w tym zakresie, w jakim stopien ten jest zwigzanych z obcigzeniem
obowigzkami lesniczych i podlesniczych.

Rozdzial 4
Szczegdlne przypadki wykonywania zarzadzenia

§ 64

1. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych, w trybie nadzoru, moze zobowigzywac decyzja
zarzadcza wszystkich lub okreslonych dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych do podjecia dziatan nakierowanych na opracowanie studiow A, B lub C, w
szczegblnosci na potrzeby okresowej oceny potrzeby kompleksowego udoskonalenia
struktury organizacyjnej LP.

2. W decyzji, o ktorej mowa w ust.1., Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych moze
zobowiaza¢ dyrektorow regionalnej dyrekcji Laséw Panstwowych do opracowania
wspdlnego studium A, B lub C.

Rozdziat 5
Wejscie zarzadzenia w zycie

§ 65

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie dwa tygodnie po opublikowaniu w Biuletynie
Informacyjnym Laséw Panstwowych.

o Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych

inz. Konrad Tomaszewski

T —

"art. 33. ust. 1 ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 r o lasach (t.j. Dz. U. 22011 r. Nr 12, 759, z2011 r. Nr 34,
poz. 170, Nr 106, poz. 622, Nr 224, poz. 1337, 22013 r. poz. 628, 1247, 22014 r. poz:222..) stanowi, ze Lasami
Pafistwowymi kieruje Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji
Las6w Panstwowych;
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i Statut Pafstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe zostal nadany zarzadzeniem nr 50 Ministra
Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa z dnia 18. maja 1994 r. § 6 Statutu Lasow Panstwowych
stanowi, ze w wykonaniu zadan okreslonych przez ustawg (o lasach) oraz przez przepisy wykonawcze do ustawy,
a takze innych przepiséw prawnych. Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych wydaje zarzadzenia i decyzje
obowiazujace w Lasach Panstwowych;

i art, 32 ust. 3 pkt.2 ustawy wynika, ze do obowiazku Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych,
realizowanego na wniosek dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, nalezy tworzenie,, taczenie,
dzielenie, likwidowanie oraz okreslanie zasiggu terytorialnego nadle$nictw,

v § 8 ust. 1. pkt.7 Statutu LP stanowi, ze Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych ustala ,,zasady tworzenia,
laczenia, dzielenia , likwidowania zakladow Lasow Panstwowych”,

vart.33 ust.3. pkt. 2 ustawy stanowi, ze Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych tworzy, faczy, dzieli i likwiduje
jednostki organizacyjne o zasiggu krajowym, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 pkt. 4 (przy czym w art. 32 ust.2.
pkt. 4. jest mowa o innych jednostkach organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, wchodzacych w
sktad Lasow Panstwowych),

viz art.34 pkt.2 ustawy wynika obowiazek dyrektora regionalnej dyrekcji Lasow Pafistwowych tworzenia (za zgoda
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych ), a takze faczenia, dzielenia i likwidowania jednostek
organizacyjnych o zasiegu regionalnym, o ktérych mowa w art. 32 ust.2. pkt. 4 ustawy ,

vil art 33 ust.3. pkt. 1b. ustawy stanowi, ze Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych ,, zarzadza gruntami i innymi
nieruchomosciami nabytymi lub wydzielonymi z bezposredniego zarzadu nadlesnictwa na potrzeby Dyrekcji
Generalnej Lasow Panstwowych lub wspdlnych przedsiewzie¢ jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych”,
vili art. 58 ust.2 ustawy stanowi, ze srodki finansowe, zwiazane z funduszem lesnym moga by¢ przeznaczane na :
wspolne przedsiewzigcia jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych, w szczegdlnosci w zakresie gospodarki
lesnej, badania naukowe, tworzenie infrastruktury niezbednej do prowadzenia gospodarki lesnej, sporzadzanie
planéw urzadzenia lasu, prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu laséw i zasobéw lesnych, inne zadania
z zakresu gospodarki lesnej w lasach,

xrozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134, poz. 692). §3 przedmiotowego
rozporzadzenia stanowi, ze ,,dziatalnos¢ Lasow Pafistwowych i ich jednostek organizacyjnych jest prowadzona na
podstawie rachunku ekonomicznego”,

*§4 ust.1 pkt. 3 rozporzadzenia finansowego stanowi, ze w ,,Lasach Panstwowych (...) jest prowadzona dziatalnos¢
dodatkowo — produkcyjna i ustugowa na rzecz gospodarki lesnej, opodatkowana podatkiem dochodowym od oso6b
prawnych, jezeli wydatki zwiazane z wytwarzaniem produktow lub $wiadczeniem ustug w ramach tej dziatalnosci
nie sa wyzsze od ich zakupu poza Lasami Pafstwowymi”; § 4 ust. 2 rozporzadzenia finansowego stanowi, ze
zaklady ,,prowadza dziatalnos¢ niezbgdna do realizacji zadan Laséw Panstwowych w zakresie gospodarki lesnej
lub dzialalno$¢ poza gospodarka lesng; § 4 ust.3 rozporzadzenia finansowego stanowi, ze przychody z
dzialalno$ci ubocznej i dodatkowej nie powinny by¢ nizsze niz koszty poniesione na ich prowadzenie; § 6 ust. 4
rozporzadzenia finansowego stanowi, ze ,,w planie finansowo — gospodarczym Lasow Panstwowych zapewnia si¢
srodki na tworzenie, taczenie, dzielenie i likwidacje nadlesnictw oraz zaktadéw™; § 8 ust. 1 rozporzadzenia
finansowego stanowi, ze jednostki ,,organizacyjne Lasow Panstwowych (...) prowadza ewidencjg¢ ilosciowg i
warto$ciowa powierzonego w zarzad mienia Skarbu Panstwa”; § 10 ust. 2 rozporzadzenia finansowego stanowi,
ze ,’zasoby poszczegOlnych jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych moga ulega¢ (...) zmianie w
przypadku tworzenia i likwidowania, laczenia i dzielenia jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych”; § 15
rozporzadzenia finansowego stanowi, ze sprzedaz ,,wyrobéw i ustug” pomigdzy Dyrekcja Generalng Lasow
Pafstwowych, regionalnymi dyrekcjami Lasow Panstwowych oraz nadlesnictwami ,,jest realizowana po koszcie
wykonania”; § 16 rozporzadzenia finansowego stanowi, ze jednostki ,,organizacyjne Lasow Panistwowych nie
moga nabywa¢ produktow lub ustug po cenach réwnych lub wyzszych od tych, ktore oferuja okreslone jednostki
organizacyjne Laséw Panstwowych”,

xig 9 ust. 3 pkt. 3 Statutu LP stanowi, ze ,Dyrektor Generalny przedstawia Kolegium, dla wyrazenia opinii,
projekty (...) ,Zmian prawnych i organizacyjnych w Lasach Panstwowych”; § 19 pkt. 6 Statutu LP stanowi, Ze
dyrektor regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych przedstawia Dyrektorowi Generalnemu wnioski w sprawie
tworzenia, dzielenia, faczenia i likwidacji oraz okreslenia zasiggu terytorialnego dziatania nadle$nictw i zaktadow,
po zasiegnigciu opinii kierownikow tych jednostek”; § 24 ust. 2 Statutu LP stanowi, ze ,,w przypadkach
zwiazanych z potrzebami: 1) Dyrekeji Generalnej, 2) regionalnych dyrekcji oraz 3) wspélnych przedsigwzigé
Laséw Panstwowych z bezposredniego zarzadu nadlesniczego moga by¢ wytaczone niektore nieruchomosci.
Wytaczenia dokonuje Dyrektor Generalny, ktéry obejmuje rowniez zarzad nieruchomos$ciami wydzielonymi dla
potrzeb Dyrekeji Generalnej lub wspolnych przedsiewzigé Lasow Pafstwowych oraz przekazuje w zarzad
dyrektora regionalnego nieruchomosci wydzielone dla potrzeb regionalnej dyrekcji”; § 27 ust. 2 Statutu LP
stanowi, ze ,,Dyrektor Generalny przy utworzeniu zaktadu wydziela z mienia Lasow Pafistwowych niezbedne
érodki dla prowadzenia dziatalnosci przez zaktad™.
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xii ystawa z dnia 23 maja 1991 r o zwiazkach zawodowych (t. j. Dz. U. z 2014 r, poz. 167). Przepis art. 26 !
stanowi, ze ,,1. W razie przejscia zaktadu pracy lub jego czgsci na nowego pracodawce, dotychczasowy i nowy
pracodawca sa obowigzani do poinformowania na pismie dziatajacych u kazdego z nich zaktadowych organizacji
zwiazkowych o przewidywanym terminie tego przejscia, jego przyczynach, prawnych, ekonomicznych oraz
socjalnych skutkach dla swoich pracownikéw, a takze zamierzonych dziaaniach dotyczacych warunkow
zatrudnienia tych pracownikow, w szczeg6lnosci warunkéw pracy, placy i przekwalifikowania. 2. Informacje, o
ktérych mowa w ust. 1, dotychczasowy i nowy pracodawca sa obowiazani przekaza¢ co najmniej na 30 dni przed
przewidywanym terminem przejscia zaktadu pracy lub jego czesci. 3. Jezeli dotychczasowy lub nowy pracodawca
zamierza podja¢ dziatania dotyczace warunkéw zatrudnienia pracownikéw, jest obowiazany do podjecia
negocjacji z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi w celu zawarcia porozumienia w tym zakresie, w terminie
nie dhuzszym niz 30 dni od dnia przekazania informacji o tych dziataniach. 4. W razie niezawarcia porozumienia
w terminie, o ktérym mowa w ust. 3, z powodu niemoznosci uzgodnienia przez strony jego tresci, pracodawca
samodzielnie podejmuje dziatania w sprawach dotyczacych warunkow zatrudnienia pracownikow, uwzgledniajac
ustalenia dokonane z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi w toku negocjacji nad zawarciem porozumienia.
5. Przepisy ust. 3 i 4 nie maja zastosowania, gdy tryb dokonania dziatan dotyczacych warunkoéw zatrudnienia
pracownikéw, jakie zamierza podja¢ pracodawca, okreslaja odrebne przepisy.
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