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WPROWADZENIE

Przedk adamy sprawozdanie finansowo-gospodarcze Pa stwowego
Gospodarstwa Le nego Lasy Pa stwowe (PGL LP) za rok 2010.

Spe nia ono wymogi:

Ustawy z 28 wrze nia 1991 r. o lasach (jednolity tekst Dz. U. z 2011 r. Nr 12
poz. 59). Art. 52 ust. 1 stanowi: ,Lasy Pa stwowe sporz dzaj corocznie
sprawozdanie finansowo-gospodarcze z dzia alno ci Lasow Pa stwowych”
Rozporz dzenia Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie
szczegd owych zasad gospodarki finansowej w Pa stwowym Gospodarstwie
Le nym Lasy Pa stwowe (Dz. U. Nr 134, poz. 692). Tre sprawozdania
okre la 8 7 rozporz dzenia.

Ustawy o rachunkowo ci z 29 wrze nia 1994 r. o rachunkowo ci (tekst jednolity
Dz. U. Nr 152 z 2009 r., poz. 1223).

Sprawozdanie  zawiera istotne informacje o stanie maj tkowym
i sytuacji finansowej, w tym ocen uzyskanych efektow oraz ukazanie czynnikow
ryzyka. Uwzgl dniaj ¢ przedmiot, cele i zadania PGL LP przedstawiono
w sprawozdaniu informacje i oceny, ktore spe niaj wymogi ustawy o rachunkowo ci,

ale jednocze nie uwzgl dniaj warunki funkcjonowania Laséw Pa stwowych.

Ustawa o lasach, rozporz dzenie, a tak e ustawa o rachunkowo ci ustalaj
zasady systemu ekonomicznego, w tym gospodarki finansowej Lasow Pa stwowych

tworz c zwarty, logiczny system finansowania dzia alno ci operacyjnej i rozwojowej.

PGL Lasy Pa stwowe w penym zakresie stosuje postanowienia ustawy

o rachunkowo ci dotycz ce ewidencji i sprawozdawczo ci finansowe,;.
PGL LP posiadaj rozwini t regulacj wewn trzn dotycz ¢ zw aszcza:

1. struktury organizacyjnej, w tym funkcji i zada poszczegoélnych jednostek
PGL LP,
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2. planowania rzeczowego i finansowego, w tym tak e ksztatowania
przychodow i wydatkéw funduszu le nego,

3. wieloszczeblowego systemu sprawozdawczo ci finansowej, w tym tak e
wyboru firm audytorskich do badania sprawozda finansowych nadle nictw,
regionalnych dyrekcji Lasow Pa stwowych, a tak e Dyrekcji Generalnej
Lasow Pa stwowych.

Regulacje zewn trzne i wewn trzne maj pe ne praktyczne zastosowanie,
co wynika tak e z bada sprawozda finansowych za ostatnie kilka lat przez bieg ych
rewidentow. Pozytywnie funkcjonuj system planowania, ewidencji
i sprawozdawczo ci finansowej. Jest on w pe ni zbie ny z systemami, ktdre stosuj
przedsi biorstwa niefinansowe, tworz ce podstawy gospodarki, natomiast w sposob
zasadniczy odbiega on od rozwi za stosowanych przez jednostki zaliczone do
sektora finanséw publicznych. Wynika to z charakteru i przedmiotu funkcjonowania
Lasow Pa stwowych.

I. WARUNKI FUNKCJONOWANIA PGL LASY PANSTWOWE W 2010 .

Rok 2010 w dziaalno ci PGL Lasy Pa stwowe charakteryzowa si kilkoma
zdarzeniami, ktére miay znacz cy wp yw na ca oksztat rezultatdw gospodarczych
i finansowych. Mia 'y one przede wszystkim charakter zewn trzny, obiektywny, ktory
wymaga odpowiednich przedsi wzi  podejmowanych przez wszystkie szczeble

organizacyjne Lasow Pa stwowych.

W 2010 r. miay miejsce zdarzenia, ktére wpyn y na dziaalno PGL Lasy

Pa stwowe. Wa niejsze z tych zdarze to m.in.:

1. W miesi cach maj — czerwiec 2010 r. opady deszczu o0 znacznej intensywno Cci
byy przyczyn powstania fali powodziowej oraz podtopie na gruntach
pozostaj cych w zarz dzie PGL Lasy Pa stwowe. Wielko szkod
powodziowych oszacowano na kwot 125,5 miIn z . Stwierdzone wowczas szkody

w infrastrukturze (drogi, mosty, przepusty, budynki oraz inne obiekty budowlane)
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ina gruncie (szko ki, uprawy, m odniki, starsze drzewostany) wskazyway na

nadzwyczajne zagro enia dla laséw w d ugookresowym cyklu produkcji le nej.

Usuwanie szkdd zgodnie z decyzj Dyrektora Generalnego Lasow Pa stwowych
realizowane by o m.in. ze rodkéw funduszu stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy
o lasach) w wysoko ci 21.595,4 tys. z

2. Po ary, to kolejne nadzwyczajne zdarzenia, ktérych bezpo rednie skutki
szacujemy na kwot 2.951,0 tys. z. W zakresie ochrony obszaréw le nych
utrzymujemy system ochrony przeciwpo arowej, a tak e wspo6 pracujemy
z Pa stwow Stra Po arn oraz z Ochotnicz Stra Po arn .

3. Mimo szczegdlnej aktywno ci rodkéw masowego przekazu, su b publicznych
nadal za miecanie Laséw Pa stwowych jest zjawiskiem, ktérego ujemne skutki
ekonomiczne wynosz ok. 10.839 tys. z w skali rocznej, nie licz ¢ kosztéw

spo ecznych i im podobnych.

4. Obci enia finansowe Lasow Pa stwowych w postaci podatkéw i innych
p atno ci na cele publiczne (w tym ZUS, PFRON i inne) stanowi znacz cy udzia

w przychodach z ca okszta tu dzia alno ci gospodarczej.

Wymienione w sposéb syntetyczny uwarunkowania funkcjonowania Lasow
Pa stwowych w 2010 r. wymagay aktywnego dzia ania wszystkich su b i szczebli
organizacyjnych. Przeciwdzia anie oraz szybka reakcja na zewn trzne zagro enia
byy mo liwe dzi ki do wiadczeniu, odpowiedniemu wyprzedzaniu, a tak e

samodzielno ci w finansowaniu przedsi wzi zapobiegawczych.

Sprawozdanie finansowo-gospodarcze PGL LP za 2010 r.



II. SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA FUNKCJONOWANIA PA STWOWEGO
GOSPODARSTWA LE NEGO LASY PA STWOWE

1. PGL Lasy Pa stwowe — unikalny podmiot gospodarczy

PGL LP jest organizacj , ktoéra sprawuje zarz d nad zasobami le nymi
b d cymi wasno ci Skarbu Pa stwa. O skali zo ono ci wiadcz nast puj ce

wielko ci:

Lasy Pa stwowe sprawuj funkcje zarz dcze na obszarze 7.596,6 ty ha,
z czego 7.273,1 tys ha stanowi lasy.

Zasoby drewna (na pniu), to 1.8655 min m® w okresie ostatnich
20 lat zasoby te zwi kszy y si ponad dwukrotnie.

Pozyskanie drewna w 2010 r. wynios 0 33,8 min m® i zwi kszyo si 0 2%
w stosunku do 2009 r. Jednocze nie przyrost zasobéw drzewnych jest

trwa ym zjawiskiem w dzia alno ci LP.

PGL LP jest szczeg6lnym podmiotem gospodarczym, realizuj cym nie tylko
funkcje gospodarcze, ale tak e funkcje spoeczne, ekologiczne, kulturowe

i inne. Szczegoblne cechy PGL LP mo na sformu owa nast puj co:

1. Autonomiczna regulacja prawna w postaci ustawy o lasach i Rozporz dzenia
Rady Ministrow w sprawie szczegd owych zasad gospodarki finansowej.

2. Wieloszczeblowa struktura organizacyjna stwarzaj ca potrzeb sporz dzania

cznych sprawozda finansowych na dwoch szczeblach: regionalnych
dyrekcji Laséw Pa stwowych i Dyrekcji Generalnej Laséw Pa stwowych.

3. Autonomiczny system finansowania dzia alno ci operacyjnej i rozwojowej,
oparty na zasadach samofinansowania.

4. Wysoki udzia kapitadéw wasnych w finansowaniu aktywow (ok. 87%);
zobowi zania nie stanowi zagro enia dla stabilno ci struktury kapita owe;.
Taka struktura réde finansowania zapewnia wysoki poziom stabilno ci
finansowej.

5. System rachunkowo ci, w tym sprawozdawczo ci finansowej jest regulowany

postanowieniami ustawy o rachunkowo ci. Rachunkowo PGL LP oparta jest
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na zasadzie memoria owej, a podstawowe kryteria finansowe, to przychody,
koszty i wyniki finansowe. Te rozwi zania finansowe s zbie ne z regulacjami
systemu rachunkowo ci przedsi biorstw niefinansowych, zw aszcza spo6 ek

kapita owych jako podstawowych podmiotow gospodarki rynkowej.

. Zachowanie ci go ci bilansowej: bilans zamkni cia na koniec roku

obrotowego jest jednocze nie bilansem otwarcia nast pnego roku
obrotowego. Aktywa, w tym obrotowe przechodz na nast pne okresy
w odro nieniu od rozwi za stosowanych w podmiotach sektora finanséw

publicznych.

. Wyst puje wysoka zmienno  przychodow i kosztow w poszczegodlnych

miesi cach roku obrotowego zwi zana w znacznym stopniu z Sezonowo Ci
pozyskania i sprzeda y drewna, ktore stanowi podstawowe réd o przychodow
PGL LP.

. Ze wzgl du na charakter lasow, ich wieloletni wzrost do okresu dojrza o ci

gospodarczej, prognozowanie podstawowych wska nikow rzeczowych
i finansowych musi mie charakter d ugookresowy, st d np. plan urz dzenia

lasu sporz dzany jest na okres 10-letni.

Wymienione szczegllne cechy PGL Lasy Pa stwowe maj bezpo redni wp yw na

tre

sprawozdania finansowo-gospodarczego. W uj ciu syntetycznym stwierdzamy:

PGL Lasy Pa stwowe jest samodzielnym podmiotem gospodarki narodowej,
ktdrego dziaalno  gospodarcza oparta jest na zasadach rynkowych (zakup,
sprzeda ). Dziaalno operacyjna i rozwojowa finansowane s z wasnych

przychodow.

Autonomiczny system finansowy PGL Lasy Pa stwowe oparty jest na regulacjach
ustawowych. Uwzgl dnia on specyficzne warunki funkcjonowania LP, zw aszcza

wynikaj ce z ca okszta tu gospodarki le nej.
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2. Organizacja zarz dzania

Pa stwowe Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe szczegéln  wag
przywi zuje do sprawno ci zarz dzania. Przejawia si  to w nast puj cych
przedsi wzi ciach, sukcesywnie realizowanych i doskonalonych:

1. operacyjnym (rocznym) i wieloletnim planowaniu zada rzeczowych
i finansowych, wynikaj cych z ustawowych i statutowych regulacij;
2. sta ym doskonaleniu struktury organizacyjnej umo liwiaj cym jej dostosowanie do
zmieniaj cych si warunkow;
3. regulowaniu trwa ymi rozwi zaniami organizacyjnymi i procedurami post powania
podstawowych sfer dzia alno ci gospodarczej i finansowej;
4. funkcjonowaniu i sta ym doskonaleniu bazy informacyjnej (System Informacyjny
Lasow Pa stwowych), wykorzystywanej w zarz dzaniu;
5. systemie rachunkowo ci stanowi cym z jednej strony wype nienie obowi zkow
ustawowych wynikaj cych z ustawy o rachunkowo ci, z drugiej za b d cym
roéd em informacji finansowych wykorzystywanych w zarz dzaniu, zw aszcza za
w ocenie jednostek organizacyjnych Lasow Pa stwowych.
Wed ug stanu na 31 grudnia 2010 r. w skad PGL LP wchodziy nast puj ce

jednostki organizacyjne:

1. Dyrekcja Generalna Lasow Pa stwowych 1

2. Regionalne dyrekcje Laséw Pa stwowych 17

3. Nadle nictwa 430

4. Inne jednostki organizacyjne o zasi gu regionalnym, zwane dalej 18
zak adami

5. Inne jednostki organizacyjne o zasi gu krajowym, zwane dalej 7
zak adami

W roku 2010 dokonano siedmiu zmian w organizacji oraz zasi gach terytorialnych
nadle nictw oraz ich obr béw le nych. Mi dzy innymi, zgodnie z Zarz dzeniem nr 73

Dyrektora Generalnego Lasow Pa stwowych z 12 listopada 2009 r. 2z dniem
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1 stycznia 2010 roku Nadle nictwo Wetlina zostaa po czona z Nadle nictwem
Cisna.
W 2010 r. funkcjonoway nast puj ce zakady o ogoélnokrajowym zasi gu

dzia ania, podleg e Dyrektorowi Generalnemu Laséw Pa stwowych:

Centrum Informacyjne Laséw Pa stwowych w Warszawie,

Le ny Bank Gendw Kostrzyca w Mi kowie,

O rodek Kultury Le nej w Go uchowie,

O rodek Rozwojowo-Wdro eniowy Lasow Pa stwowych w Bedoniu,
O rodek Techniki Le nej w Jarocinie,

Zak ad Informatyki Lasow Pa stwowych w Bedoniu,

N o g kDN

Centrum Koordynacji Projektow rodowiskowych w Warszawie.

Zak ady te realizowa y zadania i funkcje, ktore wykorzystane by y przez nadle nictwa,
a tak e Dyrekcj Generaln Lasow Pa stwowych. Wyodr bnienie tych zak adow
w samodzielne jednostki okazao si  rozwi zaniem korzystnym, skutecznie

wspieraj cym zarz dzanie Lasami Pa stwowymi.

Ponadto o zasi gu regionalnym funkcjonowa y nast puj ce zak ady:

1) zespoy sk adnic
2) gospodarstwa rybackie

3) zak ady transportu i spedycji

5
2
2
4) zak ady Us ugowo-produkcyjne 3
5) o rodki transportu le nego 2
6) zak ady us ug le nych 2

2

7) o rodki szkoleniowo-wypoczynkowe

Razem 18

Ukszta towana struktura Lasow Pa stwowych jest stale doskonalona, przejrzysty
podzia zada i funkcji tworz skuteczne wewn trzne warunki realizacji zada
gospodarki le nej, co wyra a si w wynikach rzeczowych i finansowych, ktére

prezentujemy w kolejnych punktach sprawozdania.
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lll. ZASOBY OSOBOWE | RZECZOWE LASOW PA STWOWYCH

1. Zasoby osobowe

Podj ta w latach uprzednich restrukturyzacja ca okszta tu dzia alno ci pozwoli a
m.in. zredukowa  zatrudnienie. Wiele sfer dziaalno ci zostao w Lasach
Pa stwowych zracjonalizowane, w szerokim za zakresie, w tym zw aszcza
w pozyskaniu drewna Lasy Pa stwowe korzystaj z wyspecjalizowanych us ug firm
zewn trznych. Charakterystycznym tego przejawem jest struktura kosztéw

rodzajowych. W 2010 r. kszta towa a si ona jak ni ej:

wmin z w %
Koszty rodzajowe ogo em 5.866 100,0
w tym:
* koszt us ug obcych 2.433 41,4
* koszty wynagrodze wraz z narzutami 2.075 35,4

Tak wysoki udzia us ug obcych w strukturze kosztoéw rodzajowych nie ma wielu
przyk adéw w sektorze przedsi biorstw; przeci tnie w tym sektorze wynosi on 22%?.
Koszty usug obcych s najwi kszym sk adnikiem kosztow dzia alno ci Lasow

Pa stwowych.

Powszechne korzystanie z usug zewn trznych przynosi dla Lasow
Pa stwowych wiele innych korzy ci, zarbwno w strukturze inwestowania, jak
i w zatrudnieniu. Stwarza mo liwo ci wyboru dostawcéw usug na zasadzie ich

jako ci i oferowanych cen oraz innych istotnych kryteridw.

! obliczono na podstawie: Wyniki finansowe podmiotow gospodarczych I-VI 2010 r. GUS, Warszawa
2010, tabl. 5
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Stan zatrudnienia w Lasach Pa stwowych zosta zredukowany ze 115 tys.
0s6b w latach 80. do 104 tys. osob w latach 90. do obecnego, ktory wynosi 25,5 tys.

0Ssob.

W 2010 r. przeci tne miesi czne zatrudnienie w PGL LP wynios 0 24.733 osoby
i w stosunku do 2009 r. by o ni sze 0 459 os6b. Struktura zatrudnienia ukszta towa a

si nast puj co:

Pracownicy stali 24.542 osoby
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 21.909 o0so0b
Pracownicy zatrudnieni na czas okre lony 191 oso6b

Struktura przeci tnego, miesi cznego zatrudnienia w uk adzie grup jednostek
organizacyjnych Laséw Pa stwowych w omawianym okresie przedstawiaa si

nast puj co:
%
Ogb6 em 24.733 osoby  100,0
w tym:
1. W nadle nictwach 22.554 osoby 91,2
z tego:
-w S u bie Le nej 15.673 osoby 53,5
- na stanowiskach nierobotniczych pozaSu b Le n 4.599 0s6b 18,6
- na stanowiskach robotniczych 2.282 osoby 9,4
2. W zak adach 972 osoby 3,9
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 491 o0sob 2,0
3. W Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji 1.207 os6b 4,9

LP ( cznie z regionami inspekcyjnymi Laséw
Pa stwowych i zol-ami)

wtym w S u bie Le negj 612 0so6b 2,5

Analogicznie jak w latach poprzednich wyst pia tendencja spadku zatrudnienia

0g0 em, przy jednoczesnej zmianie jego struktury. Przeci tne zatrudnienie w latach
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2005-2010 przedstawia  rys. 1. Struktura zatrudnienia w 2010 r. zostaa
przedstawiona na rys. 2.

Rys. 1. Przeci tne miesi czne zatrudnienie w PGL LP w latach 2005-2010

Rys. 2. Struktura zatrudnienia w PGL LP w 2010 r.
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W 2010 r. na stanowiskach nierobotniczych wyst pi spadek zatrudnienia o 298
0so6b, przy czym:

w Su bie Le nej nast pi spadek o 88 os6b w stosunku do 2009 roku
i 0 12 0s6b w stosunku do roku 2008;
liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Su b Le n
w stosunku do 2009 r. zmniejszy a si 0 210 0sOb, w stosunku za do roku
2008 zmniejszy a si 0 633 osoby;
na stanowiskach robotniczych nast pio zmniejszenie zatrudnienia
w poréwnaniu z 2009 r. 0 161 os6b, za z 2008 700 osob.

Wed ug stanu na 31 grudnia 2010 w PGL LP by o zatrudnionych 24.861 0sob, tj. 32

osoby wi cej ni na koniec 2009 r.

W roku 2010 wydatkowano na wynagrodzenia (bez w %
wyp at z zysku) 1.660.551,1tys. z | 100,0
Struktura ww. rodkdéw przedstawia a si nast puj co:

1) wnadle nictwach 1.498.621,4 tys. z 90,2
2) w zak adach 52.979,4 tys. z 3,2

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych
dyrekcji LP ( cznie z regionalnymi inspekcjami LP
i zak adami ochrony lasu) 108.950,3 tys. z 6,6

W latach 2006-2010 przyrost przeci tnego miesi cznego wynagrodzenia w LP
wynidés 36% w uj ciu nominalnym. Wed ug danych GUS przyrost przeci thego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej wynidos 37%. Dane te przedstawia rys. 3.
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Rys. 3. Procentowy wzrost przeci tnego wynagrodzenia w stosunku do 2005 r.
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W latach 2006-2009 tempo wzrostu wynagrodze w LP by o znacznie ni sze ni

w gospodarce narodowej, natomiast w 2010 r. nast pi o przyspieszenie wzrostu

przeci tnych  wynagrodze .

Korzystna

sytuacja finansowa pozwolia na

sfinansowanie przyrostu wynagrodze ze rodkow LP.

Przeci tne miesi czne wynagrodzenie za 2010 r. wynosi 0 5.5949 7
w tym:
a) w S u bie Le nej nadle nictw 6.014,8 z
b) na stanowiskach nierobotniczych pozaSu b Le n og6 em 4.869,5 z
w tym:
- nadle nictw 4.671,1z
- zak adow 5.657,6 z
¢) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogé em 4.026,1z
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w tym:
- nadle nictw 4.138,0 z
- zak adow 3.403,4z

Relacje wynagrodze w poszczegollnych grupach oceniamy jako prawid owe,

wskazuj ce naich rol iznaczenie w gospodarce Laséw Pa stwowych.
2. Zasobyle ne

Powierzchnia lasow

W zarz dzie PGL Lasy Pa stwowe znajduj si lasy i grunty o powierzchni
7.596,6 tys. ha wed ug stanu na 31 grudnia 2010 r., z tego 7.273,1 tys. ha stanowi

lasy, zajmuj cej. 95,7% o0golnej powierzchni.

Struktur ~ zagospodarowania powierzchni b d cej w zarz dzie Lasow

Pa stwowych przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura powierzchni LP

2009 % 2010rr. %

Powierzchnia wed ug stanu na 31.12.
wtys. ha 7.595,9 100,0 | 7.596,6 100,0
w tym:
- lasy razem 7.268,6 95,7 7.273,1 95,7
w tym: - grunty zalesione 6.969,7 91,8 6.968,9 91,7

- grunty niezalesione 98,7 1,3 103,5 14
- u ytki rolne 150,8 2,0 149,1 2,0
- nieu ytki 102,1 1,3 101,5 1,3
- wody 9,3 0,1 9,0 0,1
- zadrzewienia i zakrzewienia 13,4 0,2 13,1 0,2

Struktura powierzchni gruntdw b d cych w zarz dzie Laséw Pa stwowych
w ostatnich latach jest stabilna. Zosta a ona ukszta towana w d ugoletnim procesie

i wynika g éwnie z warunkéw przyrodniczych.
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Zasoby drzewne

Zasoby drzewne wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu 2006-2010
(WISL) przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Zasoby drzewne

Wed ugg WISL
Lp. Tre RO nica
2005-2009 | 2006-2010
1 2 3 4 5
1. Zasoby drzewne w min m* 1.849,3 1.865,5 16,2
2. Przeci tna zasobno drzewostanéw w
m*/ha 262 264 2
3. Przyrost roczny grubizny brutto w m*ha
gruntow le nych - 9,19

Zasoby drewna ,na pniu” na 1 stycznia 2011 r. wynosz 1.866 min m>. Przeci tny
roczny przyrost zasobéw obliczany w okresie 5-letnim wynosi 9,19 m*/ha. Powy sze
dane wskazuj na bardzo dobry stan lasow, dzi ki ich ochronie i piel gnacji, a tak e

zastosowaniu nowoczesnych rodkéw zwalczania zagro e .

IV. REALIZACJA ZADA W ZAKRESIE GOSPODARKI LE NEJ,
1. Dziaalno podstawowa

Stosownie do postanowie ustawowych i statutowych géwnym celem Laséw
Pa stwowych jest prowadzenie trwale zrbwnowa onej gospodarki le nej, zw aszcza
za zachowanie i ochrona lasow oraz wzrost ich zasobow. Dzia alno  gospodarcza,
zZw aszcza za pozyskanie i sprzeda drewna generuj rodki umo liwiaj ce pen

realizacj zada gospodarkile nej, jak te realizacj p atno ci podatkowych i innych

na cele publiczne.
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G 6wne zadania hodowli lasu realizowane s na podstawie planéw urz dzenia
lasu i potrzeb lasu. W minionym roku wykonano 51 435 ha odnowie i zalesie ,
w tym 47 569 ha odnowie i zalesie sztucznych, 3 866 ha odnowie naturalnych
w tym 172 ha sukcesji naturalnej. W ramach odnowie na 5 858 ha wprowadzano

Il pi tro drzewostanu. Poprawki i uzupe nienia wykonano na powierzchni 4 814 ha.

Piel gnowanie lasu prowadzono na 262 962 ha, a polegao ono m. in. na
piel gnowaniu gleby i niszczeniu chwastow (127 147 ha), wprowadzaniu podszytow
(904 ha), wykonywaniu czyszcze wczesnych (59 231 ha), czyszcze p6 nych (75
681ha), trzebie y wczesnych (114 715 ha) i trzebie y p6 nych (332 312 ha).

Wa nym zadaniem hodowli lasu jest przebudowa drzewostanéw, ktor

zrealizowano na powierzchni 10 641 ha.

Prowadzono tak e melioracje agrotechniczne na 52 840ha oraz wodne na 2 802ha.

Zakontraktowano w naborze 2010 r. rodki pomocowe PROW 2007-2009 w cznej
kwocie 120 min z (30 min euro) przeznaczone dla nadle nictw na finansowanie
operacji w zakresie odtwarzania potencjau produkcji le nej zniszczonego przez

katastrofy oraz wprowadzanie instrumentow zapobiegawczych.

Udzielono pomocy dla rolnikbw na naprawy uszkodzonych upraw le nych PROW na

kwot blisko 63.000 z . Jako zadanie zlecone wykonano plany zalesie na czn

kwot 1.180.000,00 z. Wykonano zadania w ramach ,Programu dla 0dry-2006" na
czna kwot 814.632 z.

W 2010 r. zostaa zako czona realizacja ,Programu zachowania le nych zasobow
genowych i hodowli selekcyjnej drzew le nych w Polsce na lata 1991-2010",
w ramach ktérego uznano 8.384 drzew matecznych, 15.811 ha wy czonych
drzewostanéw nasiennych, 202.076 ha gospodarczych drzewostanow nasiennych,
3.164 ha drzewostanow zachowawczych, 1.754 drzew zachowawczych, 3.477 rode
nasion. Zao ono: 1.273 ha plantacji nasiennych, 728 ha plantacyjnych upraw
nasiennych, 67.876 ha upraw pochodnych, 974 ha upraw zachowawczych.

Realizowany jest ,Program testowania potomstwa wy czonych drzewostanow
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nasiennych, drzew doborowych, plantacji nasiennych i plantacyjnych upraw
nasiennych", w ramach ktérego do tej pory zao ono 16 upraw testuj cych
potomstwa wy czonych drzewostanow nasiennych buka pospolitego, 12 upraw
testuj cych potomstwa drzew matecznych buka pospolitego, 17 upraw testuj cych
potomstwa wy czonych drzewostanéw nasiennych jody pospolitej, 16 upraw
testuj cych potomstwa wy czonych drzewostandw nasiennych sosny zwyczajnej,
20 upraw testuj cych potomstwa drzew matecznych sosny zwyczajnej, 4 uprawy
testuj ce potomstwa wy czonych drzewostanow nasiennych wierka pospolitego,
4 uprawy testuj ce potomstwa drzew matecznych wierka pospolitego. Realizacja
zada z hodowli lasu w przedstawionych rozmiarach gwarantuje utrzymanie trwa o Ci
i ci go ciistnienia lasow oraz zapewnia ich wa ciwy stan przyrodniczy i sanitarny.
Potwierdzeniem wysokiego poziomu prowadzenia gospodarki le nej przez PGL LP
jest posiadanie przez 16 Regionalnych Dyrekcji Lasow Pa stwowych certyfikatu FSC
(Forest Stewardship Council). Ponadto RDLP Radom, jako pierwsza
w strukturach Lasow Pa stwowych od 23.12.2010 roku posiada drugi certyfikat
PEFC (Programme for Endorsement of Forest Certification). O przyznanie tego

certyfikatu ubiega si b d roéwnie inne regionalne dyrekcje.

W miesi cach maj - czerwiec 2010r. z powodu opaddéw deszczu 0 znacznej
intensywno ci, ktére by y przyczyn powstania fali powodziowej oraz podtopie na
gruntach pozostaj cych w zarz dzie PGL LP oszacowano wielko szkod
powodziowych na kwot 1255 min z. Stwierdzone woéwczas szkody
w infrastrukturze (drogi, mosty, przepusty, budynki oraz inne obiekty budowlane) oraz
na gruntach zalesionych (szké ki, uprawy, m odniki, starsze drzewostany)
wskazyway na nadzwyczajne zagro enia dla laséw w d ugookresowym cyklu

produkcji le nej.

Usuwanie szkéd zgodnie z decyzj Dyrektora Generalnego Lasow
Pa stwowych realizowane by o m. in. ze rodkoéw funduszu stabilizacji (art. 58 ust. 4

ustawy o lasach) w wysoko ci 21.595,4 tys. z.
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Wa niejsze zadania zrealizowane w 2010 r. obejmuje:

1) Zabiegi ograniczaj ce liczebno  szkodliwych owadow (ryjkowce, li cio erne,
szkodniki glebowe); obszar obj ty ochron 12.825 ha, w tym przy u yciu sprz tu
lotniczego 2.954 ha;

2) Zabiegi zwalczaj ce grzyby patogeniczne; obszar obj ty ochron —23.747 ha.

3) Zabiegi ochronne przed zwierzyn (chemiczne i mechaniczne zabezpieczanie
sadzonek, cznie z grodzeniami) — obszar obj ty ochron 79.842 ha, w tym
grodzenia — 17.785 ha.

W ramach ochrony lasu prowadzona bya rownie ochrona przeciwpo arowa
metodami tradycyjnymi oraz w formie lotniczego patrolowania i gaszenia po aréw

lasu.

Na terenie Lasow Pa stwowych funkcjonuje sie meteorologicznych punktow
pomiarowych, wykorzystywana do prognozowania zagro enia po arowego lasu.
W jej skad wchodz 42 punkty prognostyczne, 83 pomocnicze punkty pomiarowe
oraz 9 punktdéw meteorologicznych. Ww. punkty s rownomiernie rozmieszczone

w 42 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2010 r. wynidés 538,6 tys. z .

Lasy Pa stwowe w zakresie ochrony mienia przed po arami wspo pracuj
z wieloma organizacjami i instytucjami, w tym w szczegolno ci z Pa stwow Stra
Po arn i Ochotniczymi Stra ami Po arnymi. Jednostki organizacyjne Lasow
Pa stwowych, w miar posiadanych mo liwo ci przekazay, w uzasadnionych
przypadkach, w formie darowizny cz dodatniego wyniku finansowego na cele
Spo ecznie u yteczne, w tym wiadczenia na rzecz jednostek u yteczno ci publicznej
i o wiatowej. W my | ww. zapisu w 2010 r. udzieliy wsparcia jednostkom
Pa stwowej Stra y Po arnej w wysoko ci 141 tys. z i Ochotniczej Stra y Po arnej

w kwocie 644 tys. z .
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Pozyskanie i sprzeda drewna to podstawowy sk adnik ca okszta tu gospodarki
le nej. Zadania te s realizowane z uwzgl dnieniem skali zasobow, ochrony
rodowiska i innych czynnikbw maj cych wp yw na jako ciowe parametry gospodarki

le nej.

W 2010 roku w Lasach Pa stwowych pozyskano 33.769 tys. m® surowca
drzewnego, w tym 31.882 tys. m® grubizny. Jest to 0 665 tys. m® , tj. 2% wi cej ni
w 2009 r. Udzia w pozyskaniu poszczegoélnych grup sortymentowych ukszta towa
si tak, jak prezentuje rys. 4

Rys. 4. Struktura pozyskania drewna w 2010 r.

Sprzeda drewna w Lasach Pa stwowych w 2010 r. wynios a 33.731 tys. m® og6 em,
w tym 31.877 tys. m® grubizny. Jest to 0 422 tys. m® drewna wi cej ni w 2009 roku.
Najwi cej sprzedano papieréwki iglastej, tj. 11.448 tys. m* oraz drewna tartacznego

iglastego, tj. 10.764 tys. m®.
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rednia cena drewna ogé em w Lasach Pa stwowych w 2010 roku wynios a
157 z/m®. Przychody ze sprzeda y drewna wynios y 5.283,7 min z.

W 2010 roku sprzeda drewna prowadzona by a zgodnie z postanowieniami
Zarz dzenia nr 69 Dyrektora Generalnego Lasow Pa stwowych z dnia
14 pa dziernika 2009 r. w sprawie sprzeda y drewna przez Pa stwowe
Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe w 2010 roku. W systemie tym sprzeda
zosta a podzielona na pérocza i obejmowaa dwa rodzaje sprzeda y surowca
drzewnego; poprzez przetarg ograniczony w Portalu Le no-Drzewnym, Kktory
przeznaczony jest dla nabywcéw posiadaj cych tzw. histori zakupow (50% puli
przeznaczonej dla przedsi biorcow — 25% puli na ka de po6rocze) oraz poprzez
systemowe aukcje internetowe w aplikacji e-drewno (50% puli przeznaczonej dla

przedsi biorcow — 25% puli na ka de po rocze).

2. Realizacja innych zada  zwi zanych z gospodark le n

Badania naukowe realizowane przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie
Dyrekcji Generalnej Laséw Pa stwowych w 2010 r. byy badaniami zaréwno
o charakterze poznawczym, jak i utylitarnym, a ich wyniki maj podstawowe

znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin le nictwa.

G ownym wykonawc bada dla Laséw Pa stwowych w 2010 r. by Instytut
Badawczy Le nictwa w S kocinie Starym (IBL).

W 2010 r. na realizacj 52 tematow badawczych Lasy Pa stwowe wydatkowa y
rodki funduszu le nego w cznej kwocie 18.305,5 tys. z, w tym na tematy

realizowane przez:

Instytut Badawczy Le nictwa 15.140 tys. z narealizacj 33 tematéw

Uczelnie - o0g6em 3.165,5tys. z narealizacj 19 tematéw, w tym:
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- Szko a G 6wna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW)
806.7 tys. z narealizacj 6 tematow,

- Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (UR w Krakowie)
537,2 tys. z narealizacj 5 tematow,

- Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (UP w Poznaniu)
749,6 tys. z narealizacj 3 tematow, w tym
1 wspolny z ID PAN w Korniku,

- Instytut Dendrologii PAN w Kérniku (IDPAN w Korniku)
1.023,1 tys. z narealizacj 5 tematéw, w tym
1 wspolny z UP Pozna

- Polska Akademia Nauk w Warszawie (PAN)
48,9 tys. z narealizacj 1 tematu

Przedmiotowy zakres realizowanych 52 tematow by nast puj cy:

hodowla i u ytkowanie lasu - 25 tematéw
ochrona lasu - 15 tematow
ochrona przyrody - 1 temat
urz dzanie lasu - 5 tematow
owiectwo - 3 tematy
ekonomika - 2 tematy
kadry - 1 temat

Uzyskane w ramach realizacji tematéw badawczych wyniki prac, w zale no ci
od podj tych podczas komisyjnych odbioréw ustale odno nie do zakresu i formy ich
upowszechniania byy przekazywane do podlegych jednostek organizacyjnych
Lasow Pa stwowych i do innych jednostek spoza LP, celem stosownego

wykorzystania (wdro enia).

W 2010 r. zostaa zako czona realizacja ,Programu zachowania le nych
zasobow genowych i hodowli selekcyjnej drzew le nych Polsce na lata 1991-20107,
najbardziej zaawansowanego w Europie programu zachowania le nego materia u

rozmno eniowego.
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Pa stwowe Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe jest beneficjentem trzech
projektéw infrastrukturalnych znajduj cych si na li cie projektéw indywidualnych dla
Programu Operacyjnego Infrastruktura i rodowisko 2007-2013. Dwa z nich
przewiduj dziaania zwi zane z retencjonowaniem wody, w trzecim b d
prowadzone prace zwi zane z rekultywacj terendéw le nych.

Analiza rozk adu opaddOw na terenie naszego kraju w ostatnich latach wskazuje
na zwi kszenie ilo ci opadéw wyst puj cych w krétkich okresach czasu (np. nag e
ulewne deszcze wyst puj ce na po udniu Polski) powoduje to zwi kszony, szybki
sp yw wod bliski stanom ekstremalnym powoduj cy zniszczenia. Wody te bardzo
szybko opuszczaj tereny le ne powoduj ¢ w ten sposob nag e i obfite wezbrania
w korytach rzek, kana ach, rowach, przyczyniaj ¢ si w ten sposdb do znacz cego
wzrostu zagro enia powodziowego na terenach zamieszkaych oraz zwi zanych
z prowadzeniem gospodarki rolnej. W wielu przypadkach doprowadza to do
powstania znacz cych strat.

Zadania prowadzone na terenie Pa stwowego Gospodarstwa Le nego Lasy
Pa stwowe maj na celu spowolnienie odp ywu wezbraniowego wod, jeszcze na
terenach le nych, a tak e zatrzymanie jak najd u ej wody w ekosystemach le nych.
Dziaaniate b d miay wp yw na zwi kszenie bezpiecze stwa powodziowego kraju,
a tak e na popraw bilansu wodnego, renaturyzacji niektérych siedlisk, zwi kszenie

bior6 norodno ci oraz bezpiecze stwa przeciwpo arowego obszaréw le nych.

1) ,Zwi kszanie mo liwo ci retencyjnych oraz przeciwdzia anie powodzi i suszy
w ekosystemach le nych na terenach nizinnych” W dniu 9.06.2010 r. pomi dzy
NFO IGW a PGL LP zosta a podpisana umowa o dofinansowanie ww. projektu.
Ca kowity koszt realizacji projektu wynosi 195,2 min z. Maksymalna kwota
wydatkéw kwalifikowalnych stanowi 160,0 min z, natomiast dofinansowanie
wyniesie 136,0 min z . Zgodnie z umow zostanie zrealizowanych 3.300 obiektow
o potencjale retencyjnym 31 min m* wody.

W dniu 1.10.2010 r. zo ono pierwszy wniosek o patno (WoP), kwota
wydatkéw kwalifikowalnych na wniosku 4,9 min z, do refundacji 4,2 min z.
Whniosek aktualnie podlega weryfikacji w NFO iIGW. W dniu 31.12.2010 r. zosta
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zo ony drugi WoP o charakterze sprawozdawczym. Do ko ca 2010 r.
zrealizowano 89 obiektéw (ok. 3%). czna retencja uzyskana w wyniku budowy
tych obiektéw wynosi ok. 2 min m® wody (ok. 6,5%). W projekcie uczestniczy 178

nadle nictw ze wszystkich regionalnych dyrekcji Lasow Pa stwowych.

2) ,Przeciwdzia anie skutkom odp ywu wod opadowych na terenach gorskich.
Zwi kszanie retencji i utrzymanie potokOw oraz zwi zanej z nim infrastruktury
w dobrym stanie" - warto  projektu wynosi 170,8 min z, kwota wydatkéw
kwalifikowalnych 140 min z. W listopadzie 2010 r. PGL LP otrzymao
potwierdzenie przyznania rodkéw na dofinansowanie projektu. Nadle nictwa
uczestnicz ce w projekcie przechodz skomplikowane procedury rodowiskowe
oraz prowadzone s drobne dziaania w ramach projektu na prace
niewymagaj ce przeprowadzenia ww. procedur. W projekcie uzyskano
wi kszo wymaganych za wiadcze i cz decyzji rodowiskowych o braku
oddzia ywania przedsi wzi na obszary Natura 2000 oraz uzyskano wi kszo
wymaganych decyzji o rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacj
przedsi wzi , dla ktérych nie wymagany jest raport oddziaywania na

rodowisko. Dla przedsi wzi , dla ktorych raport oddzia ywania na rodowisko
jest wymagany w  wi kszo ci przypadkéw nie uzyskano jeszcze decyzji
o rodowiskowych uwarunkowaniach i przygotowywane s zamodwienia na
raporty. Nadle nictwa s w trakcie przygotowywania lub trwaj post powania na
projekty techniczne. W cz ci przypadkédw post powania zostay rozstrzygni te
i projekty s w trakcie opracowywania lub zosta zako czone. Liczba obiektéw
ma ej retencji, ktére powstan w ramach Projektu wyniesie 3.500 szt. (w tym 410
zbiornikbéw), prowadzone b d prace na 1.400 km drog i szlakbéw zrywkowych.
Zakres powierzchniowy bezpo redniego oddzia ywania przedsi wzi cia wynosi
ok. 740 tys. ha zlewni goérskich, a obj to retencjonowanej wody wyniesie
ok. 1,3 min m®. W ramach Projektu w 2010 roku wydatkowano kwot 4,4 min z,
co stanowi 3,5% kosztow przewidzianych na realizacj zada w terenie.

3) ,Rekultywacja na cele przyrodnicze terenéw zdegradowanych, popoligonowych
i powojskowych zarz dzanych przez PGL LP” — warto  projektu wynosi 159,6
min z , kwota wydatkéw kwalifikowalnych 130 min z .
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W lipcu 2010 roku zosta z o ony Wniosek o dofinansowanie, ktéry aktualnie
podlega ocenie formalnej i merytorycznej w NFO iGW. W nadle nictwach
rozpocz to og aszanie przetargdw na sporz dzenie dokumentacji na prace zwi zane
z rozbiork i zabezpieczeniem obiektow. Zosta opracowany wzorcowy SIWZ dla
post powa na rozhiérk lub  zabezpieczenie obiektow powojskowych.
W jednostkach uczestnicz cych w projekcie wkrétce b d o0g aszane post powania
przetargowe na prace zwi zane z rozbiérk i zabezpieczeniem obiektow
powojskowych.

G ownym dziaaniem w ramach Projektu jest oczyszczenie z materia 6w
niebezpiecznych (wybuchowych) terenéw znajduj cych si w zarz dzie PGL LP.
Prace te zostan przeprowadzone na obszarze 23 tys. ha.

W Projekcie uczestniczy 57 nadle nictw, z pi tnastu regionalnych dyrekcji
Lasow Pa stwowych.

Projekt ten ma na celu przywrdcenie zdegradowanym terenom powojskowym
warto ci przyrodniczych i u ytkowych. Planowane dzia ania zmierzaj do usuni cia

réde zagro enia zdrowia i Yycia ludzi odwiedzaj cych tereny le ne i prowadz cych
tam zréwnowa on gospodark le n oraz zniwelowania skutkbw negatywnych

oddzia ywa na biotyczne i abiotyczne elementy rodowiska.

Dyrekcja Generalna Laséw Pa stwowych od 2010r. realizuje 2 projekty
wspo tworz ce kampani informacyjno-edukacyjn , wiadomi zagro enia". S to:
,0gie w lesie a przyroda - podniesienie wiadomo ci mieszka coéw terendw
wiejskich w  zakresie zapobiegania po arom las6w" oraz ,0gie
w lesie a przyroda Il - drugi etap kampanii informuj cej spoecze stwo

0 zagro eniu po arowym w lasach".

Wy ej wymienione projekty uzyskay dofinansowanie w ramach realizowanego
ze rodkow Unii Europejskiej programu LIFE+, ktérego g éwnym zadaniem jest
wspieranie procesu wdra ania wspolnotowego prawa ochrony rodowiska, realizacji
polityki ochrony rodowiska oraz identyfikacji i promocji nowych rozwi za dla
probleméw dotycz cych ochrony rodowiska. Projekty Laséw Pa stwowych
uzyskay aprobat oceniaj cych w rod innych przedsi wzi zg aszanych do

programu przez wnioskodawcow z pa stw Unii Europejskiej. Kampania ,, wiadomi
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zagro enia" skierowana jest do mieszka cow terendw wiejskich, m odzie y
szkolnej, a tak e turystow odwiedzaj cych atrakcyjne turystycznie tereny le ne.
Obejmuje swym zasi giem 10 wojewddztw centralnej i wschodniej Polski. G 6wnym
celem kampanii jest podniesienie wiadomo ci spo ecze stwa w zakresie zagro e

jakie nios po ary lasow, zarbwno dla ycia i mienia ludzkiego, jak i przyrody.
Projekt zak ada, e prowadzona przez Lasy Pa stwowe edukacja dotycz ca
zapobiegania po arom, a w efekcie zmiana postaw beneficjentow kampanii wp ynie

na zmniejszenie liczby po aréw lasu powodowanych przez ludzi.

Poszczegdlne elementy kampanii realizowane b d w latach 2010 - 2013.
W ramach dziaa informacyjnych w mediach regionalnych wyemitowane zostan
spoty radiowe i telewizyjne. W prasie lokalnej uka si artykuy informacyjno -
edukacyjne. Zrealizowane zostan tak e 2 filmy edukacyjne oraz jeden
fabularyzowany dokument. W projekcie przewidziano m.in. zorganizowanie szkole
dla nauczycieli gimnazjalnych oraz druhéw z OSP, ktérzy rozpowszechniali b d
wiedz dotycz ¢ zapobiegania po arom lasow w rdéd spo eczno ci lokalnych.
Zmy | omodzie y szkolnej przygotowane zostan olimpiady i konkursy wiedzy.
Elementem uzupe niaj cym kampanii b d materiay informacyjno - edukacyjne

skierowane do poszczegoélnych grup odbiorcow.

czny bud et kampanii szacowany jest na ok. 3,5 min EUR z czego do 90%
poniesionych wydatkéw kwalifikowalnych podlega o b dzie refundacji ze rodkow
Unii  Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony rodowiska
i Gospodarki Wodnej. Suma wydatkow poniesionych na realizacj kampanii
w 2010 r. wynios a ok. 680,0 tys. z z czego finansowane by o m. in. opracowanie
materia Ow merytorycznych, identyfikacja grupy docelowej, przeprowadzenie

badania CATI, utworzenie strony internetowej www.swiadomizagrozenia.pl , a tak e

realizacja filmu dokumentalnego.

Oproécz powy szych projektow realizowanych ze szczebla DGLP, regionalne
dyrekcje Laséw Pa stwowych oraz poszczegolne nadle nictwa prowadz tak e inne
projekty wspo finansowane ze rodkow Unii Europejskiej, m.in. w ramach: PROW,
PO Wspé praca Transgraniczna Polska-Saksonia, RPO Wojewoddztwa &dzkiego,
RPO Ma opolski, RPO Wielkopolski, PO li , RPO Wojewddztwa Pomorskiego, RPO
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Wojewddztwa Lubelskiego, Program Wsp0 pracy Transgranicznej Polska — S owacja,
RPO Wojewoddztwa | skiego.

(# %) #

Na terenie PGL LP istnia o w 2010 r. 1.250 rezerwatow przyrody o powierzchni
oko 0 122.000 ha. Wyznaczono tak e 2.903 stref ochrony ca orocznej i okresowej dla
ptakdw o powierzchni 149.590 ha. Wyznaczone do ko ca 2010 roku 122 obszary
ptasie Natura 2000 zajmowa y powierzchni 2.063,3 tys. ha, za 662 obszary Natura

2000 utworzone z mocy dyrektywy siedliskowej powierzchni 1.511,2 tys. ha.

Lasy Pa stwowe prowadz intensywn dzia alno edukacyjn
z wykorzystaniem obiektow edukacyjnych. Na terenie Lasoéw Pa stwowych znajduje
Si cznie 6.569 ww. obiektow, w tym 66 o rodkéw edukacyjnych, 301 izb
edukacyjnych, 545 wiat/zielonych klas, 1.013 cie ek edukacyjnych, 1.840 punktéw
edukacyjnych oraz 2.782 innych obiektéw. W 2010 roku ww. obiekty odwiedzi o 2 min
330 tys. osbb. Koszty utrzymania obiektéw edukacyjnych wyniosy 10.140,1 tys. z.
Nadle nictwa prowadziy rownie aktywne sprz tanie lasow. W sumie usuni to

114.809 m® odpadéw. Koszty porz dkowania lasu wynios y 10.858,6 tys. z .
*+ %, %

Pa stwowe Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe jest obs ugiwane przez
zintegrowany System Informatyczny Lasow Pa stwowych (SILP). System ten
obs uguje ok. 16 000 u ytkownikdéw we wszystkich jednostkach organizacyjnych LP
tj. w ok. 5500 le nictwach, 430 nadle nictwach, 18 zak adach, 17 regionalnych
dyrekcjach Lasow Pa stwowych (rdLP) i Dyrekcji Generalnej Laséw Pa stwowych
(DGLP) oraz 7 zak adach o zasi gu krajowym.

System Informatyczny Lasow Pa stwowych sk ada si  z wielu wspo pracuj cych ze
sob elementéw zapewniaj cych zarébwno bie ce przetwarzanie danych
transakcyjnych w  poszczegolnych  jednostkach  organizacyjnych  Lasow
Pa stwowych, jak i wspomaganie proceséw zarz dczych i kontrolnych poprzez
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wyspecjalizowane systemy operuj ce na zagregowanych 1 odpowiednio
przetworzonych informacjach z baz transakcyjnych jednostek organizacyjnych LP.

Najwa niejsze elementy, jakie tworz system informatyczny Laséw Pa stwowych,
to:

system ,LAS" wraz z aplikacjami towarzysz cymi zapewnia przetwarzanie
danych transakcyjnych 473 jednostkach organizacyjnych wchodz cych
w sk ad Pa stwowego Gospodarstwa Le nego Lasy Pa stwowe (do roku 2010
w architekturze rozproszonej). Od grudnia 2010r. system LAS jest w peni
scentralizowany, wszystkie jednostki organizacyjne LP pracuj w systemie

posadowionym w jednym centrum przetwarzania danych,

eksploatowane w ponad 5 500 le nictwach rejestratory le niczego, zapewniaj ce
podstawow obsug le nictwa w zakresie rejestracji dokumentéw rod owych,
w szczegolno ci dotycz cych obrotu drewnem, i zasilaj ce tymi dokumentami

centralny system transakcyjny funkcjonuj cy dla 430 nadle nictw,

portal Le no-Drzewny wspomagaj cy proces sprzeda y drewna dla odbiorcow
instytucjonalnych w formie rokowa internetowych oraz serwis internetowy
e-Drewno stanowi cy elektroniczn platform aukcyjn , za pomoc  ktorej
zbywane s nadwy ki drewna niezagospodarowane za pomoc Portalu Le no-

Drzewnego

sie rozleg a Lasow Pa stwowych (WAN), dzi ki ktérej mo liwe jest zarz dzanie
tak rozleg infrastruktura techniczn  SILP, w szczegélno ci w zakresie
konserwacji i aktualizacji oprogramowania aplikacji LAS, zapewniaj ca mo liwo

bie cego zasilania centralnej hurtowni danych informacjami z baz

transakcyjnych jednostek.

Najwa niejszym sk adnikiem Systemu Informatycznego Laséw Pa stwowych (SILP)
jest System LAS, ktory zapewnia przetwarzanie danych transakcyjnych w 473
jednostkach organizacyjnych (nadle nictwo, zak ad, biuro rdLP, biuro DGLP). System
LAS podzielony jest umownie na 7 podsystemow odpowiedzialnych za prowadzenie

ewidencji i obs ugi proceséw  biznesowych Lasow Pa stwowych.
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S to podsystemy: Planowanie, Gospodarka Le na, Finanse i Ksi gowo , Kadry
i P ace, Gospodarka Towarowa, Dane Wspdlne, Sprawozdawczo

System LAS jest systemem zintegrowanym ci le przestrzegan zasad

jednokrotnej rejestracji dokumentu réd owego, co oznacza, e tylko w jednym
podsystemie nast puje rejestracja dokumentu rdéd owego a wszystkie pozosta e
modu y co najwy ej z niego korzystaj . Likwiduje to redundancj danych i k opoty
zwi zane z ryzykiem wielokrotnego wyst powania w systemie tych samych
danych, co jest przytaczane w teorii baz danych, jako typowe réd o powa nych
b dow przetwarzania danych i generowania niepoprawnych informacji,
w konsekwencji grozi dezinformacj kierownictwa. Analogiczne zasady obowi zuj

w znanych i cenionych na rynku systemach klasy ERP. Cech odr6 niaj ¢

system LAS od innych, funkcjonuj cych na rynku, systeméw zarz dzania
przedsi biorstwem (systeméw ERP) jest jego zbudowanie woké specyficznej dla
Lasow Pa stwowych bazy danych opisow taksacyjnych. Cech unikaln tej bazy
danych jest przeprowadzany corocznie proces jej aktualizacji o zmiany wynikaj ce
z zasz ych zdarze gospodarczych i upywu czasu. rodem tych informacji s

dokumenty réd owe rejestrowane w rd6 nych miejscach systemu - generalnie poza
podsystemem Gospodarka Le na, w podsystemie wa ciwym dla danego

dokumentu rod owego.

System LAS jest centraln aplikacj Systemu Informatycznego Laséw
Pa stwowych. aden z pozostaych elementéw SILP nie jest w stanie
funkcjonowa samodzielnie, do swojego dzia ania wymaga danych i dokumentow

réd owych pobranych z bazy danych aplikacji LAS.

Zasada jednokrotnej rejestracji dokumentu rod owego wiadczy o silnym
zintegrowaniu wszystkich sk adnikdbw systemu SILP (aplikacji, modu ow,
podsysteméw), a w konsekwencji nakazuje postrzega SILP, jako jeden produkt

o wyrafinowanej strukturze i skomplikowanych powi zaniach.

Specyficzne wymagania opisu stanu szeroko rozumianych zasobdéw le nych

I sposobu gospodarowania nimi, przy za o eniu jednokrotnej rejestracji dokumentu
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réd owego powoduj , e system LAS jest rozwi zaniem unikalnym i specyficznie
nakierowanym na obsug Lasow Pa stwowych (jest oprogramowaniem
dedykowanym wy cznie na potrzeby LP - wszystkie zao enia do programu

zosta y opracowane przez pracownikéw Lasow Pa stwowych).

SILP zosta rownie w cz ci wdro ony w Roztocza skim i Tatrza skim Parku

Narodowym.

Funkcje dostarczania danych zarz dczych i sprawozdawczych na szczeblu
regionalnych dyrekcji Lasow Pa stwowych i Dyrekcji Generalnej Lasow
Pa stwowych zapewnia Hurtownia Danych Lasow Pa stwowych. Integruje ona
odpowiednio zagregowane dane ze wszystkich jednostek organizacyjnych PGL LP
w jednej bazie danych i prezentuje je w postaci zestawie i analiz uprawnionym

u ytkownikom za po rednictwem przegl darki internetowe;j
-(# % $" ,8"

Strona internetowa Lasow Pa stwowych  www.lasy.gov.pl  stanowi

podstawowe rdd o informacji o PGL LP oraz o tym, co dzieje si w polskich lasach.

W 2010 r. strona goéwna LP zanotowaa 1 min 362 tys. odwiedzin
i 3 min 834 tys. odson. W lipcu 2010 r. uruchomiono now wersj Le nego
Przewodnika Turystycznego, przedstawiaj cego ofert turystyczn Lasow
Pa stwowych. Serwis czaswlas.pl zawiera baz prawie 1200 obiektéw le nych
(o rodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych, kwater my liwskich, pokoi go cinnych,
miejsc biwakowych, obiektéw edukacyjnych i muzealnych, cie ek dydaktycznych,
miejsc na ogniska oraz parkingéw le nych).

PGL LP s wydawc i kolporterem prasy le nej, trzech tytu 6w adresowanych do

ré nych kr gow czytelnikow:

Miesi cznik ,Gos Lasu" (nakad 6 tys. egz.) przeznaczony jest dla

profesjonalistow - 0s6b zawodowo zwi zanych z lasem.

“Echa Le ne" (nakad 5 tys. egz.) - miesi cznik przyrodniczo-kulturalny -

redagowany jest z my | o mio nikach lasu i czytelnikach zainteresowanych

gospodark le n .

Sprawozdanie finansowo-gospodarcze PGL LP za 2010 r.



.Biuletyn Informacyjny Laséw Pa stwowych" (nak ad 1,5 tys. egz.) jest z kolei

oficjalnym organem dyrektora generalnego Laséw Pa stwowych, publikuj cym

akty prawne (zarz dzenia, decyzje itp.) odnosz ce si do gospodarki le nej

w Polsce.

Lasy Pa stwowe wydaj rocznie Kkilkadziesi t pozycji ksi kowych -
bran owych oraz promocyjnych w nak adach od 1 do 30 tys. egz. W roku 2010
realizowano plan wydawniczy z my | o Mi dzynarodowym Roku Laséw. Dlatego
niektore z wydawnictw edukacyjnych zosta y opatrzone logo MRL. Og6é em wydano
oko o 30 pozyciji. By y to publikacje bran owe i promocyjne w nak adach od kilkuset
egzemplarzy do nawet 300 tysi cy (ulotki).

Lasy Pa stwowe wspo pracoway w 2010 roku z kilkoma rozg o niami
Polskiego Radia oraz Telewizj Polsk poprzez udzia w realizacji audycji
edukacyjnych i promocyjnych oraz emisji produkcji filmowej realizowanej przez LP.
Wspo pracowa y rownie z redakcjami czasopism, o niewielkich nak adach (z reguy
do 15 tys. egz.) - adresowanych do ci le okre lonej grupy czytelnikbw. A tak e

z dziennikami o zasi gu krajowym.

Najwa niejszymi zewn trznymi partnerami, z ktorymi w 2010 roku
wspo pracowa y Lasy Pa stwowe w zakresie edukaciji i promocji s :

Towarzystwo Przyjacié Lasu

Stowarzyszenie In ynierow i Technikéw Le nictwa i Drzewnictwa

Fundacja Nasza Ziemia

Fundacja Ekologiczna ARKA

Klub Gaja

Najwa niejsze akcje realizowane lub wspo organizowane z partnerami zewn trznymi

przez LP to m.in.:

Drzewko za makulatur w ramach projektu ,Ekologiczna Polska”;
Konkursy: ,Czysty Las" i ,M0j Las";

Wystawa ,Poznaj grzyby - unikniesz zatrucia";

Dzie Ziemi 2010;
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» Wi to Drzewa"i,Drzewa dla Pokoju" - sadzenie drzew w intencji pokoju na
wiecie,

I wiele innych;

Ponadto byli my organizatorami lub uczestnikami wielu konferencji, seminariéw,
sympozjow, objazdéw terenowych itp.

W 2010 roku mia o miejsce kilkadziesi t wyst pie rzecznika prasowego LP
w nast puj cych mediach: Polskie Radio Pr I, Radio dla Ciebie, RMF FM, VOX FM,
ESKA, PLUS, TOK FM, Zote Przeboje, Wawa, Warszawa, Radio Maryja, TVP1
(Kawa czy herbata, Teleexpress, Wiadomo ci), TVP2 (Pytanie na niadanie, Kocham
Ci Polsko, Panorama), TVN (Fakty), TVN Turbo, TVN24 (poranek, Raport z Polski,
serwisy informacyjne), TVP INFO, TVP Warszawa, TVN Warszawa, Polsat News,

TV Biznes, ogolnopolskie i regionalne tytu y prasowe oraz portale internetowe.

Rok 2011 jako “Rok laséw”

Rok 2011 zosta og oszony przez ONZ Mi dzynarodowym Rokiem Lasow.
G 6wne haso MRL ,Lasy dla ludzi" ma u wiadomi spo ecze stwu, jak ogromne
znaczenie malasw yciu ka dego z nas.
G 6wne przes ania MRL zaproponowane do realizacji dziaa komunikacyjnych
w Polsce to:
Laséw w Polsce przybywa,;
Lasy w Polsce dost pne dla ka dego;
Lasy chroni  ycie;
Lasy pracodawc i partnerem w biznesie;

Drewno surowcem odnawialnym i ekologicznym.

W Lasach Pa stwowych podejmuje si zintegrowane dzia ania
komunikacyjne, ktorych celem jest przekazanie spo ecze stwu g 6wnych hase MRL.
S to:

Spot reklamowy MRL z g éwnymi przes aniami
Inauguracja MRL (7 maja) po czona z sadzeniem lasu przez VIP-6w

Strona internetowa www.lasy.gov.pl/mrl po wi cona MRL
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Facebook http://www.facebook.com/miedzvnarodowy.rok.lasow aktualizowany

na bie co z informacjami o aktywno ci LP w MRL, z konkursami, zagadkami,
ciekawostkami itp.
Targi: Las-Expo (Kielce), turystyczne LATO, owieckie HUBERTUS
Dzie Ziemi - przygotowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie prezentacji
zrownowa onej gospodarki le nej w LP przez edukatorow z LKP: Lasy
Warszawskie, Lasy Warmi sko-Mazurskie, Sudety Zachodnie oraz O rodka
Edukacji i Integracji Europejskiej w JedIni na Polu Mokotowskim w Warszawie,
przeplatanej wyst pami Orkiestry Reprezentacyjnej LP oraz konkursami Wiedzy
o lesie z sadzonkami jako nagrodami (8 maja)
Le na instalacja - ekspozycja elementéw przestrzennych przygotowana na
Dzie Ziemi, do wykorzystania w czasie imprez promuj cych MRL
Le ne graffiti - cykl imprez w 5 miastach promuj cych 5 kluczowych
komunikatbw obchodéw MRL z malowaniem lasu technik graffiti. Pod
namalowanym graffiti billboardem konferencja prasowa w centrum miasta
Z udzia em uczniow i edukatorow (Katowice, Opole, 0d , Bydgoszcz, Gda sk)
Le ne puzzle - zorganizowanie w centrum 10 miast akcji uk adania puzzli przez
dzieci z gimnazjéw lub przedszkoli, przy udziale mediow i edukatorow z Le nych
Komplekséw Promocyjnych (wiosna i jesie )
Piknik naukowy - ,Las otwarty dla wszystkich ludzi i zmys éw" (28 maja)
Dni Lasu - tradycyjne spotkanie le nikow z partnerami LP. Na terenie wszystkich
RDLP organizacja drzwi otwartych do lasu z festynami edukacyjnymi,
konkursami i nag o nieniem w mediach lokalnych (czerwiec).

Wg naszej oceny prognozy edukacyjne i promocyjne wesz y trwale w funkcjonowanie

polskiego spo ecze stwa.

1% 0 1 2/01 34

Niezwykle cenn i odpowiedzialn rol w zachowaniu bioré norodno ci
le nej wype nia Le ny Bank Gendéw Kostrzyca. Jego g 6wna funkcja to zachowanie
zasobow genowych wybranych gatunkow lasotworczych drzew i krzewOw cennych

dla polskiego le nictwa i dla ochrony bior6 norodno ci polskich lasow.
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Realizuj ¢ zao enia ,Programu ochrony le nych zasobow genowych
i hodowli selekcyjnej drzew le nych w Polsce na lata 1991 - 2010" w ci gu
pi tnastoletniego istnienia w LBG Kostrzyca utworzono 6.809 zasobow genowych
reprezentuj cych 41 gatunkow ro lin le nych, zaréwno caych populacji jak
i pojedynczych osobnikéw; gatunkow drzew i krzewow lasotworczych i ro lin
chronionych, wpisanych do Polskiej Czerwonej Ksi gi Ro lin (m.in. dzwonek
brodaty, babka pierzasta, skalnica nie na, rze ucha rezedolistna, sasanka

s owacka) .

W ramach prowadzonego tematu badawczego zachowania zasobow
genowych zagro onych i gin cych gatunkéw metodami kriogenicznymi, Pracownia
Kriokonserwacji LBG Kostrzyca wspoé uczestniczy w tworzeniu bezpiecznej
metodyki przechowywania zasobdéw genowych gatunkédw drzew le nych
w temperaturach kriogenicznych, tj. w ciek ym azocie (-196<C) lub w oparach
ciek ego azotu (-150C). Obiektem bada s nasionaiich cz ci oraz inne tkanki
mo liwe do zamro enia w ultra niskich temperaturach, m.in. takich gatunkéw jak:

jod a pospolita (Abies alba Mili.) oraz cis pospolity (Taxus baccata L).

Pracownia Analiz DNA LBG Kostrzyca wuczestniczy w projekcie
~Wykorzystanie sekwencji mikrosatelitarnych w j drowym DNA drzew le nych do
udowodnienia pochodzenia materia u dowodowego w post powaniu s dowym".
Celem projektu jest opracowanie i wdro enie m. in. do praktyki le nej (ale réwnie
do wykorzystania przez policj , prokuratur ) metodyki zabezpieczania materia u
dowodowego na potrzeby analizy DNA. Opracowanie metod izolacji DNA z drewna
u wybranych gatunkéw drzew le nych, wybor zestawu markerow umo liwiaj cych
jednoznaczn identyfikacj poszczegolnych drzew oraz opracowanie metodyki
analiz  statystycznych  umo liwiaj cych  wykorzystanie  wynikow  analiz

w post powaniu s dowym jako dowod w sprawie.

Uzupe nieniem dziaa zwi zanych z ochron ex situ zré nicowania
genetycznego zbiorowisk ro linnych jest Arboretum LBG Kostrzyca, gdzie
przechowuje  si naturalne egzemplarze najcenniejszych przedstawicieli

chronionych gatunkow.
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Lasy Pa stwowe s najwi kszym producentem sadzonek drzew i krzewow
le nych w Polsce. Na naszych szké kach o powierzchni 2.575 ha hodujemy

wszystkie podstawowe gatunki drzew niezb dnych do odnawiania lasu i do zalesie .

Wielko  powierzchni produkcyjnej naszych szké ek i wynikaj ca z niej ilo
hodowanego materia u szké karskiego podlega zmianom, wynikaj cym ze zmian
w rozmiarze zada hodowlanych, takich jak odnowienia, zalesienia, podsadzenia

produkcyjne, poprawki i uzupe nienia.

Szko karstwo le ne funkcjonuje w oparciu o program rozwoju szkoé karstwa
le nego na lata 2009 - 2015. W ramach programu stopniowo zwi kszamy udzia
nowych technologii w produkcji sadzonek. Dominuj cym sposobem jest i pozostanie
produkcja sadzonek z odkrytym systemem korzeniowym na szké kach polowych.
W roku 2010 wyprodukowali my 829 min szt. sadzonek, z czego 92% stanowiy
sadzonki z odkrytym systemem korzeniowym z produkcji polowej, a tylko 8%, to jest
67,2 min sztuk produkowane byy innymi metodami ni w tradycyjnej uprawie

polowej.

Wg stanu na koniec 2010 roku, w Lasach Pa stwowych mamy obecnie
11 szkéek kontenerowych oraz 3 szk6ki z moduem kontenerowym:
w Nadle nictwach Babimost (RDLP Zielona Gora), Tychowo (RDLP Szczecinek)
i Jarocin (RDLP Pozna ), z produkcj sadzonek z bryk od 200 do 700 tys. szt.

rocznie.
6 7 "7 %
W 2010 roku rozpocz to prace maj ce na celu ocen i weryfikacj

obowi zuj cych w Lasach Pa stwowych przepisow, zasad i instrukcji. Zespo
powo any przez Dyrektora Generalnego Laséw Pa stwowych dokona analizy
istniej cych granic regionéw nasiennych i wskaza istniej ce potrzeby ich zmian.
Rozporz dzenie zmieniaj ce dotychczasowy przebieg tych granic, zaakceptowane
przez Komisj Nasiennictwa Le nego przy Ministrze rodowiska, przedstawione

zostao do podpisu Ministra. Przy] ta zostaa aktualizuj ca granice krain
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przyrodniczo-le nych Regionalizacja przyrodniczo-le na 2010. Dyrektor Generalny
zatwierdzi do stosowania Program zachowania le nych zasobéw genowych na lata
2011-2035. Dyrektorzy Regionalnych Dyrekcji Lasow Pa stwowych opracowali
Regionalne programy rozwoju szkoé karstwa le nego na lata 2010-2015. Opracowano
post powanie hodowlano ochronne w kompleksach le nych uznanych za
p draczyska. Kontynuowane byy prace zwi zane 2z nowelizacj Instrukcji
Urz dzania lasu. Rozpocz to prace nad nowelizacj Zasad Hodowli Lasu, Instrukciji

Ochrony Lasu i Instrukcji Przeciwpo arowej. Opracowana zosta a nowa metodyka

kontroli podleg ych jednostek.

V. SYTUACJA FINANSOWA PGL LP

1. Podstawowe wielko ciiwst pna charakterystyka sytuacji finansowej

W tabeli 3 zestawiono podstawowe wielko ci charakteryzuj ce w sposob

syntetyczny sytuacj finansow Lasow Pa stwowych.

Tabela 3. Syntetyczne wielko ci charakteryzuj ce sytuacj finansow LP (wtys.z)

Stan na 31.12. Zmiana

Lp. Tre

2009 2010 w %
1 2 3 4 5
1. Aktywa (maj tek
ywa (maj ) 6.245.991 7.066.274 1131
w tym:

1.1. | Trwae 3.667.556 3.883.438 105,9

1.2. | obrotowe 2.578.435 3.182.836 123,4

2. Pasywa (kapita

ywa (kapita y) 6.245.991 7.066.274 1131
w tym:

2.1. | Kapitay w asne 5.014.099 5.524.372 110,2

2.2. | Zobowi zania 1.231.892 1.541.902 125,2

3. Przychody z ca okszta tu dzia alno ci

5.210.588 6.010.642 115,4
w tym:

3.1. | z dzia alno ci podstawowej 4.583.373 5.327.306 116,2
Ca kowite koszty dzia alno ci 5.028.502 5.617.574 1117
Wynik finansowy brutto 182.086 393.068 215.9
Wynik finansowy netto 167.368 367.446 219,5
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Dane zawarte w tabeli 3 pozwalaj dokona wst pnej, syntetycznej oceny sytuaciji

finansowej. Wskazuj na skal problemoéw i przes anek oceny bardziej szczeg6 owej:

1. Aktywa Laséw Pa stwowych w 2010 r. zwi kszyy si 0 13% i na koniec roku

ich warto przekroczya 7 mid z .

2. Struktura aktywow wskazuje na przewag aktywow trwa ych nad obrotowymi
(ich udzia w aktywach ca kowitych wynosi 55%). Nale y jednak wskaza

na wysok dynamik zmian aktywow obrotowych (przyrost 23,5%).

3. Korzystna jest struktura kapita owa Lasow Pa stwowych. Kapitay w asne na
31 grudnia 2010 r. s w 78% rdéd em finansowania aktywow; zapewnia to
wysoki poziom stabilizacji finansowej, aczkolwiek zobowi zania i rezerwy na
zobowi zania zwi kszyy si  w roku ubiegym o 25%, a kapitay w asne
0 10,5%.

4. Przychody z caoksztatu dziaalno ci, to kwota 6.011 min z, z czego na
przychody z dzia alno ci podstawowej przypada 89%.

5. Przychody w roku 2010 zwi kszyysi 0 15%.

6. Wyniki finansowe brutto i netto zwi kszyy si ponad 2-krotnie. Mo emy
podkre li , e wa nym rd6d em przyrostu wyniku finansowego by a wzgl dna
obni ka kosztow dzia alno ci. W stosunku do roku 2009 przychody zwi kszyy
si 0 15,4%, koszty tylko 0 11,7%.

./.

Wielko ci syntetyczne wskazuj , e sytuacja finansowa LasOow Pa stwowych jest
korzystna; w 2010 r. nast pia poprawa, co poddano ocenie w kolejnych punktach

tego rozdzia u.

Dziennik ,Rzeczpospolita” ogasza corocznie list 500 najwi kszych
przedsi biorstw polskiej gospodarki. List otwiera koncern paliwowy ORLEN
z przychodami w wysoko ci 85 mld z. Na ko cu listy plasuje si firma, ktorej roczne
przychody wyniosy 429 min z. Pa stwowe Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe
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znalaz o si na 32 miejscu listy z przychodami w wysoko ci 6 mld z. Dane te
wskazuj na miejsce Lasow Pa stwowych na gospodarczej mapie Polski. Wed ug
naszej oceny pozycja ta jest znacz ca. Rok 2010 przynidés dalsz istotn popraw

sytuacji finansowe;j.
2. Sytuacja maj tkowa

Podstawowe dane charakteryzuj ce warto , struktur i zmiany aktywow PGL Lasy

Pa stwowe zostay przedstawione w tabeli 4 oraz na rys. 5.

Tabela 4. Stan i struktura aktywow Lasow Pa stwowych w latach 2009-2010

1. | Aktywa trwa e 3.667.556 58,7 | 3.883.438 55,0 105,9
w tym:
1.1 | Rzeczowe aktywa trwa e 3.469.973 55,6 | 3.671.515 52,0 105,8
* Budynki i budowle 3.048.124 48,8 | 3.193.645 45,2 104,8
* Urz dzenia techniczne,
maszyny i rodki transportu 223.645 3,6 233.670 3,3 104,5
1.2 | Nale no cid ugoterminowe 2.466 0,1 2.112 0,1 85,6
1.3 | Inwestycje d ugoterminowe 182.045 2,9 187.005 2,6 102,7
2. | Aktywa obrotowe 2.578.435 41,3| 3.182.836 45,0 123,4
w tym:
2.1| Zapasy 141.053 2,3 149.468 2,1 106,0
2.2 |Nale no ci krotkoterminowe 340.050 54 407.417 5,8 119,8
2.3 | Inwestycje krotkoterminowe 2.075.263 33,2| 2.593.098 36,7 125,0
3. | Razem aktywa 6.245.991| 100,0| 7.066.274| 100,0 113,1
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Rys. 5. Stan i struktura aktywéw PGL LP w latach 2009-2010 w min z

Powy sze dane pozwalaj sformuowa nast puj ce oceny sytuacji maj tkowej

Lasow Pa stwowych:

1.

Warto maj tku Lasow Pa stwowych na 31 grudnia 2010 r. to kwota 7.066 min
z.
W roku obrotowym warto ta zwi kszya si 0 13%. Maj ¢ na wzgl dzie poziom

inflacji, oznacza to wzrost realnej warto ci maj tku.

Warto netto aktywow trwa ych stanowi 55,0% ogélnej warto ci aktywoéw wobec
58,7% na 31 grudnia 2009 r. Bior ¢ pod uwag charakter dzia ania PGL Lasy
Pa stwowe, ich terytorialne rozproszenie, podstawowym sk adnikiem aktywow s

budynki, budowle i inne obiekty in ynierii; na nie przypada 45% ca o ci aktywéw.

W 2010 r. nale y odnotowa wzrost nak adéw na inwestycje w rodki trwa e oraz
warto ci niematerialne i prawne; wynios 'y one 457,9 min z wobec 256,2 min z
w 2009 r. Tak wysoki wzrost nak adéw inwestycyjnych oceniamy za proces

korzystny. B dzie on kontynuowany w 2011 r., w ktorym plan nak adow
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przewiduje inwestycje na poziomie ok. 1.020 min z . Stosunkowo wysoki poziom
inwestycji jest planowany tak e na lata 2012-2015, co wynika z planu 4-letniego.

4. Aktywa obrotowe stanowi 45% cao ci aktywéw, a ich warto bezwzgl dna
wzrosa o 23,4%. Wysoki jest udzia inwestycji krotkoterminowych w postaci
rodkow pieni nych. Stanowi one 81% aktywow obrotowych. Zapewnia to

wysoki poziom p ynno ci finansowe.

5. Wysoki udzia rodkéw pieni nych w aktywach obrotowych ma swoje

uzasadnienie. Wynika to m.in. z nast puj cych rode :

a) rodki pieni ne charakteryzuj si  rozproszeniem, znajduj si @ we
wszystkich 473 jednostkach Laséw Pa stwowych, s niezb dnym czynnikiem

zapewnienia bie cej p ynno ci finansowej;
b) znaczna cz rodkow pieni nych, to fundusz le ny, w tym fundusz
stabilizacji; jest to unikalne réd o finansowania dzia alno ci LP;
c) zapewnienie pynno ci finansowe] we wszystkich jednostkach wymaga
utrzymania odpowiedniego stanu rodkow.
Sytuacja maj tkowa Lasow Pa stwowych jest korzystna. Zapewnia realizacj zada
statutowych i nie stwarza zagro enia dalszego funkcjonowania.

Zgodnie z przyj tymi zasadami, zw aszcza za z postanowieniami ustawy o lasach
warto  lasow nie wchodzi w sk ad aktywow PGL LP. Warto ta jest szacowana
innymi metodami i prezentowana w ,Raporcie o stanie lasow w Polsce”, ktory

sporz dzany jest ka dego roku.
3. rbd a finansowania aktywow

rod a finansowania aktywéw, czyli struktur kapita ow zestawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Struktura kapita owa PGL LP w latach 2009-2010

1. | Kapitay w asne 5.014.099 80,3 |5.524.372 78,2 110,2

w tym:
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1.1 | Kapita zasobéw L.P. 3.753.690 60,1 | 3.953.870 56,0 105,3
1.2 Vlf;gi;cﬁyzasobéwz aktualizacji 470.056 75| 461.146 6.5 98.1
1.3 | Fundusz le ny 624.622 10,0| 741.910 10,5 118,8
1. | Wynik netto 167.368 2,7| 367.446 5,2 220,0
2 fgkk)’gv"\‘/’ii Zzglf]‘ii:”ezerwy na 1.231.892|  19,7|1.541.902 21,8 1252
w tym:
2.1 | Rezerwy na zobowi zania 404.711 6,5| 436.054 6,2 107,7
2.2 | Zobowi zania krétkoterminowe 741.829 11,9| 985.589 13,9 132,9
2.3 | Rozliczenia mi dzyokresowe 85.352 14| 120.238 1,7 140,9
3. | Razem pasywa 6.245.991 100,0 | 7.066.274 100,0 113,1

Rys. 6. Struktura kapita owa PGL LP w latach 2009-2010 w min z

Dane zawarte w tabeli 5 pozwalaj

na sformu owanie nast puj cych ocen:
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1. Podstawowym

réd em finansowania maj tku PGL Lasy Pa stwowe s kapitay

w asne, ktére na koniec roku obrotowego 2010 stanowiy 78% ca 0 ci pasywow.

2. Wysoki udzia kapita 6w w asnych w finansowaniu maj tku zapewnia stabilizacj

finansow . W relacji do aktywow trwaych kapitay wasne stanowi

Oznacza to dodatni kapita obrotowy, finansuj cy cz

3. Nale y odnotowa zwi kszenie kapita u zasobéw i funduszu le nego.

141%.

aktywow obrotowych.

rod em

tego jest przeznaczenie 161 min z zysku netto za 2009 r. na powi kszenie

kapita 6w. Przyrost kapita 6w w asnych o 10% w 2010 r. wskazuje na zachowanie

ich realnej warto ci.

4. Zobowi zania, w tym krotkoterminowe wzros 'y, ale nie stanowi to, wed ug naszej

oceny, zagro enia.

Struktura kapita owa PGL Lasy Pa stwowe jest korzystna, zapewnia wysoki poziom

stabilno ci finansowej. Nie stanowi zagro enia dla dalszego funkcjonowania Laséw

Pa stwowych.

4. Wyniki finansowe

Podstawowe wielko ci

zestawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki finansowe

ksztatuj ce wyniki

finansowe Las6éw Pa stwowych

1. | Przychody netto ze sprzeda y 5.049.566 5.742,837 113,7
w tym:
1.1| Ze sprzeda y produktéw 4.894.025 5.581.942 114,1
1.2. | Ze sprzeda y towaréw i materia 6w 155.541 160.895 103,4
2. | Pozosta e przychody operacyjne 101.670 198.867 195,0
3. | Przychody finansowe 59.351 68.938 116,2
4. | Przychody z ca okszta tu dzia alno ci 5.210.587 6.010.642 115,4
5. | Koszty ca okszta tu dzia alno ci 5.028.501 5.617.574 111,7
6. | Zysk brutto 182.086 393.068 215,9
7. | Zysk netto 167.368 367.446 219,5
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Mo emy sformuowa nast puj ce syntetyczne oceny Kksztatowania wynikow

finansowych:

1) W 2010 r. nast pia znacz ca poprawa wynikdw finansowych; przyrost
przychodow, relatywny spadek kosztow sprawiy, e wynik finansowy netto
zwi kszy si 2,2-krotnie.

2) Przychody z ca okszta tu dzia alno ci w kwocie 6.011 min z by y wy sze 0 15,4%
w stosunku do 2009 r. Wzrost ten prze o y si  na wzrost wynikéw finansowych

i zysku brutto i netto.

3) Koszty ca okszta tu dzia alno ci LP w kwotach bezwzgl dnych wzrosy o 11,7%,
awi c nast pia wzgl dna obni ka kosztéw. Znacz ca cz kosztow, to koszty
wzgl dnie stae niezale ne od wielko ci sprzeda y, ktére niew tpliwie miay
wp yw na ogolny wynik finansowy.

4) Wyniki na pozosta ej dzia alno ci operacyjnej i finansowej by y tak e korzystne,

a zysk brutto w kwocie 393 min z by wy szy w stosunku do 2009 r. 0 116%.

Uwzgl dniaj ¢ podstawowe czynniki ksztatuj ce poszczegodlne kategorie wyniku
finansowego stwierdzamy, e PGL Lasy Pa stwowe zamkn o rok obrotowy 2010
dodatnim wynikiem finansowym netto w kwocie 367 min z , ktéry stanowi 220% kwoty
zysku 2009 r.

5. Ocena wska nikowa sytuacji finansowe]

W ocenie wska nikowe] sytuacji finansowej uwzgl dnili my cztery zasadnicze

kryteria:

pynno finansow |,
rentowno dzia alno ci gospodarczej,

aktywno wykorzystania zasobow,

P w0 Dh PR

zad u enie.
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Ni ej w tabeli 7 przedstawiamy wyniki stosownych oblicze

Tabela 7. Podstawowe wska niki finansowe PGL LP

I ich tendencije.

Lp. Nazwa wska nika Sposoéb obliczenia J.m. 009 2010 Tendencja
1 2 3 4 5 6 7
I. Wska niki pynno cifinansowej
1. Wska nik p ynno ci aktywa obrotowe
| stopnia zobowi zania bie ce wsk. | 35 32 Spadkowa
2. Wska nik p ynno ci maj tek obr. - zapasy
II stopnia. zobowi zania krétkoter. wsk. 33 3.1 Spadkowa
3. Wska nik p ynno ci rodki pieni _ne
IIl stopnia zobowi zania krétkoter. wsk. 25 20 Spadkowa
II. Wska niki rentowno ci
4. Wska nik rentowno ci wynik brutto x 100 0
obrotu brutto orzychody 0g6 em % 3,5 6,5 Wzrostowa
5. Wska nik rentowno ci wynik netto x 100 0
obrotu netto orzychody 0g6 em % 3,2 6,1 Wzrostowa
6. Wska nik rentowno ci wynik netto x 100 0
aktyw6w netto aktywa 0g6 em % 2,7 5,2 Wzrostowa
7. Wska nik rentowno ci wynik netto x 100 0
kapita 6w netto kapita y w asne % 3,3 6,7 Wzrostowa
lll. Wska niki aktywno ci gospodarczej
8. Wska nik <
rzychody og6 em
produktywno ci przy Y q wsk. 0,83 0,85 Wzrostowa
aktywéw og6 em aktywa 0go em
9.. Wska nik rotacji nale no cix 360 . S
nale no ci w dniach orzychody 0g6 em dni 24 25 Stabilizacja
IV. Wska niki zad u enia
10. Udzia kapita 6w
obcych w Kapita y obce
finansowaniu aktywéw aktywa 0go em wsk. 0,20 0,22 Wzrostowa
Zestawione wska niki pozwalaj na nast puj ¢ syntetyczn ocen  sytuacji

finansowej PGL Lasy Pa stwowe:

1. Wska niki pynno ci, wskazuj

p ynno ci finansowej i terminowe regulowanie zobowi za .

na ich wysoki poziom. Zapewnia on utrzymanie
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S

Wszystkie wska niki rentowno ci, tj. obrotu, aktywéw i kapita 6w w asnych s
dodatnie. W 2010 r. nast pi znacz cy wzrost wska nika rentowno ci obrotéw,

aktywow i kapita ow.

Ogolny wska nik produktywno ci wykazuje tendencj spadkow . Stosunkowo

krétkie s cykle sp ywu nale no ci (22 dni), co nale y oceni pozytywnie.
Wska niki ogdélnego zad u enia nie s wysokie i wykazuj stabilizacj .

Ogodlnie mo emy stwierdzi , e wska niki charakteryzuj ce sytuacj finansow

pozytywne. Wysokie s wska niki p ynno ci oraz krotkie cykle rotacji zapaséw

i nale no ci. Nast pi wysoki wzrost wska nikéw rentowno ci, ktérych rdéd em byy

zw aszcza korzystne relacje przychodow i kosztow.

6. Ocena ogdlna

Zjawiska i podstawowe tendencje, ktére wyst piy w PGL Lasy Pa stwowe

w 2010 r. pozwalaj w sposoOb syntetyczny sformu owa nast puj ce oceny:

1)

2)

3)

4)

5)

W 2010 r. PGL Lasy Pa stwowe odnotowa o wzrostow tendencj przychodow
ze sprzeda y, a tak e z caoksztatu dziaalno ci. Skala wzrostu pozytywnie

prze o yasi nawielko zysku.

PGL LP jest rentowne. Wszystkie wska niki rentowno ci s dodatnie i podwoiy
si w stosunku do 2009 r.

Wzrost przychodow, relatywnie ni sze tempo wzrostu kosztow w sferze
dzia alno ci podstawowej wp yn y na wzrost wynikow finansowych. Dodatnie
wyniki na pozostaej dziaalno ci operacyjnej oraz dziaalno ci finansowej

wp yn Yy tak e korzystnie na wzrost rentowno Cci.

Sytuacja maj tkowa jest korzystna. Struktura aktywéw wynika z charakteru
dzia alno ci. Znacz cy udzia pynnych aktywéw finansowych zapewnia wysoki

poziom p ynno ci finansowej.

Struktura kapita owa jest tak e korzystna, a zad u enie nie stanowi zagro enia

dla stabilizacji finansowej w d ugiej perspektywie czasowej
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Sytuacja finansowa PGL Lasy Pa stwowe jest korzystna, nie stanowi
zagro enia stabilnego funkcjonowania. Celem PGL LP nie jest maksymalizacja
zysku, lecz zachowanie i wzrost zasobow le nych stanowi cych bogactwo narodowe.
Dodatnie wyniki finansowe stanowi korzystn sytuacj wyj ciow dla realizacji
zada roku 2011.

7. Fundusz le ny — autonomiczne rod o finansowania dziaalno ci

operacyjnej i rozwojowe;j

Fundusz le ny, zasady jego tworzenia i wykorzystania przy zachowaniu
ci go ci bilansowej jest unikalnym instrumentem finansowym. Pozwala w sposéb
elastyczny realizowa i finansowa te przedsi wzi cia, ktbre maj istotne znaczenie

dla tak du ej organizacji gospodarczej jak Lasy Pa stwowe.

Ni ej w tabeli 8 przytoczono syntetyczne dane o kszta towaniu si funduszu

le nego w kilku ostatnich latach.

Tabela 8. Fundusz le ny (w min z)

Lp. Tre 2000 2005 2007 2009 2010

1. | Zwi kszenia 637,8 653,4 808,7 703,4 | 681,9
w tym:

1.1 | odpis podstawowy 472,7 549,6 690,0 542,8 | 5254

2. | Zmniejszenia 634,9 723,0 681,3 571,0 | 564,6

2.1 | wyréGwnanie niedoboru rodkéw 429,1 4555 454.,6 457,0 | 408,7

3. | Stan rodkow na koniec roku 62,0 230,4 462,6 624,6 | 741,9

4. | Relacjew %

4.1 | odpis podstawowy w zwi kszeniu
funduszu 74,1 84,1 85,3 77,2 77,0

4.2 | wyrdwnanie rodkow w
Zzmniejszeniu 67,6 63,0 66,7 80,0 72,4
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Rys. 7. Fundusz le ny

mm/ 5'%" 6 mam'$ )%" 6 % o ! =4 &% 6

Dane tabeli 8 irys. 7 pozwalaj na sformu owanie kilku syntetycznych ocen:

1. Odpis podstawowy kszta towany jest warto ci sprzeda y drewna i ustalonego
wska nika odpisu; wska nik ten w ostatnich latach zosta zredukowany z 14%
do 10%. Odpis podstawowy w ci ar kosztow nadle nictw, ktory w latach 2005-
2007 wynosi ponad 80% w 2010 r. zosta zredukowany do 77%.

2. Podstawowa cz rodkéw funduszu le nego (72,4%) kierowana jest
na wyréwnanie niedoborow rodkéw nadle nictw, ktorych dzia anie jest

kszta towane przez lokalne warunki gospodarowania.

3. Stan rodkéw funduszu le nego na koniec 2010 r. umo liwia pynn realizacj
zada w2011r.

Szczeg6 owe dane o stanie, zwi kszeniach i zmniejszeniach funduszu le nego

ksztatuj si jakni ej:

Sprawozdanie finansowo-gospodarcze PGL LP za 2010 r.



Stan funduszu na 1.01.2010

Zwi kszenia
z tego:
1) odpis podstawowy obci aj cy koszty n-ctw (naliczenia)
2) dodatkowe dochody funduszu le nego (art. 57 ust. 1 ustawy
o lasach)
3) dodatkowe dochody funduszu le nego (art. 57 ust. 2 ustawy
o lasach)
4) dochody z udzia u w sp6 kach
5) pozosta e przychody zwi zane z Lasami Pa stwowymi
6) pozosta e przychody dotycz ce lasow nie stanowi cych wasno ci

Skarbu Pa stwa i parkdw narodowych

Zmniejszenia

z tego:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

wyréwnanie niedoboru rodkow powstaj cych przy realizacji zada
gospodarki le nej

w tym:

1.1) dofinansowanie jednostek specjalnych (Le ny Bank Genow,
O rodek Kultury Le nej Go uchdw, Izba Pami ci

1.2) wydatki z wydzielonej cz ci funduszu le nego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

wspolne przedsi wzi cia jednostek organizacyjnych LP

tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki le nej

w tym: tworzenie infrastruktury z funduszu stabilizaciji

badania naukowe

sporz dzenie planéw urz dzenia lasu

tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP

dofinansowanie zada okre lonych w art. 58 ust. 3 ustawy o lasach

Pozosta e

Stan na 31.12.2010 .
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w min z

624,6

681,9

5254
84,0

25,4

0,02
40,7
6,4

564,6

408,7

9,3

18,8

55,7
25,6
2,8
18,3
49,1
0,0
7,1
0,01
741,9



czne wydatki z funduszu stabilizacji wynosz 21,6 min z.
Struktura zwi kszenia i kierunkéw wykorzystania funduszu le nego w kolejnych
latach jest stabilna; w zwi kszeniach — g wnym czynnikiem jest odpis podstawowy,

za W zmniejszeniach — wyréwnanie niedoboréw
8. Zadania finansowane z bud etu

Ustawa o lasach przewiduje mo liwo sfinansowania niektorych zada ze

rodkow bud etowych. W 2010 r. wykorzystanie rodkéw bud etowych byo

nast puj ce:
wtys. z w %
Ogbé em rodki bud etowe: 5.349 100,0
z tego:

1) Inwentaryzacja wielkoobszarowa 2.676 50,0
2) Zalesienia gruntéw w ramach Programu Rozwoju 1.180 22,1

Obszaréw Wiejskich
3) Realizacja programéw wspo finansowanych ze 670 12,5

réde zagranicznych
4) Program dla Odry 2006 815 15,2
5) Odszkodowanie za szkody wyrz dzone przez 8 0,2

zwierz ta owne

Ostatnie lata przyniosy radykalne zmniejszenie rodkéw bud etowych na
finansowanie wybranych zada gospodarki le nej. Charakteryzuje to rys. 8.
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Rys. 8. Wydatki finansowane z bud etu pa stwa w latach 2004-2011

# $%#

...

Je eli w latach 2004-2008 rodki bud etowe na gospodark Ile n wynosiy

28-30 min z, to w latach 2009-2010 zmniejszyy si do kwoty 5 min z. Sytuacja
finansowa LP pozwala sfinansowa przedsi wzi cia ze rodkéw w asnych, ktore

uprzednio by y finansowane z bud etu.

VI. PODATKI | INNE OBCI  ENIA NA RZECZ CELOW PUBLICZNYCH

PGL Lasy Pa stwowe s jednostk gospodarcz wnosz ¢ do bud etu
centralnego, a tak e bud etow samorz dowych, zw aszcza gminnych oraz innych
instytucji publicznych (ZUS, PFRON i inne) znacz ce kwoty na cele publiczne.
P atnikami tych p atno ci na cele publiczne s :

1) PGL Lasy Pa stwowe jako jednostka gospodaruj ca,

2) pracownicy Laséw Pa stwowych,
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3) inne podmioty gospodarcze realizuj ce na rzecz Laséw Pa stwowych us ugi

i dostaw materia 6w; g éwnym rodzajem tych p atno ci jest naliczony podatek

VAT; podatek naliczony wynios w 2010 r. 393,5minz.

Sumaryczne patno ci PGL Lasy Pa stwowe oraz pracownikéw podatkéw oraz
innych obci e w skali rocznej (2010 r.) by y nast puj ce:
wtys. z w %
1) Podatki p atne przez PGL LP 1.309.061 61,9
w tym podatek le ny 122.747 5,8
2) Ubezpieczenia spo eczne p atne przez PGL LP 273511 12,9
) 0 e e o stovieon Fundusz
4) Dochody ze sprzeda y laséw i gruntow 15.545 0,7
Razem podatki i inne patno ci PGL LP 1.617.351 76,5
5) Podatki od dochodoéw pracownikow 148.659 7,0
6) L;)l::gg\i;r?iieania Spo eczne p atne przez 219814 10.4
7) Sk adki na ubezpieczenia zdrowotne 128.464 6,1
Razem obci  enie dochodow pracownika 496.837 23,5
Og6 em podatki i inne obci enia publiczne 2.114.188 100,0

P atno ci te stanowi y 35% przychoddw z ca okszta tu dziaalno ci.
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VII. SYNTEZA | WNIOSKI

1. Pa stwowe Gospodarstwo Le ne Lasy Pa stwowe s szczegblnym, unikalnym
podmiotem gospodarczym. cz funkcje gospodarcze z ochron  rodowiska,

ca okszta tem gospodarki le nej (zalesianie, odnawianie itp.).

2. PGL Lasy Pa stwowe funkcjonuj na zasadach gospodarki rynkowej. Koszty
dzia alno ci oraz nak ady na rozwdj pokrywaj z przychodow. Realizuj wszelkie
p atno ci na rzecz celéw publicznych w postaci podatkéw, op at, sk adek na
ubezpieczenia spoeczne i inne. Podatki s rod em dochodéw bud etu
centralnego, jak te bud etdw samorz dowych, dzi ki p atno ciom podatkéw
lokalnych.

3. PGL LP jest p atnikiem podatkow i op at na cele publiczne. Podatki i op aty
na cele publiczne realizuj Lasy Pa stwowe jako jednostka gospodarcza oraz
pracownicy Laséw Pa stwowych. P atno ci te w 2010 r. stanowiy 2.114 min z,
tj. 35% przychodow z ca okszta tu dzia alno ci. P atno ci na cele publiczne by y

realizowane w pe ni, zgodnie z regulacjami ustawowymi.

4. Rok 2010 w dziaalno ci Laséw Pa stwowych, to okres — mimo wielu
niekorzystnych zjawisk i zagro e zewn trznych — stabilnego funkcjonowania,
pe nej realizacji celéw i zada jakie wynikaj z rozstrzygni  ustawowych i polityki

gospodarczej pa stwa.

5. Podstawowe zadania zwi zane 2z caoksztatem gospodarki le nej byy
realizowane zgodnie z przyj tym planem finansowo-gospodarczym na 2010 rok.
Uzyskane rezultaty rzeczowe i finansowe wskazuj na dalsz popraw , mimo
wyst pienia niekorzystnych zjawisk, zw aszcza ujemnych skutkdbw powodzi

w maju i czerwcu 2010 r., ktéra dotkn a tak e lasy w wielu regionach kraju.

6. Zasoby le ne zostay powi kszone i odpowiednio ochronione, a prace
piel gnacyjne korzystnie wp yn y na stan jako ci gospodarki le nej. Szacujemy,
e na koniec 2010 r. zasoby drzewne ,na pniu”, to wielko ok. 1.865,5 min m°.

W latach 2006-2010 rednioroczny rozmiar u ytkowania wyniés 5,83 m*ha a
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przyrost grubizny odpowiednio dla tego okresu 9,19 m‘ha, co oznacza, e
przyrost przekracza istotnie u ytkowanie i odk ada si w zasobach.

Pozyskanie i sprzeda drewna na tle wynikébw lat ubieg ych nie naruszyy
zasobow, natomiast pozwoliy na zwi kszenie poda y i zaspokojenie potrzeb

odbiorcow.

Skutki powodzi wywary znacz cy wpyw na gospodark le n . W wielu
nadle nictwach zosta a zniszczona infrastruktura le na (drogi, mosty, przepusty

itp.). Szacujemy, e bezpo rednie skutki powodzi, to ok. 125,5 min z..

Stale doskonalony system ochrony lasow (zw aszcza przed po arami),
wspoé praca z Pa stwow Stra Po arn i OSP coraz skuteczniej wp ywaj

na obni enie stopnia zagro enia po arowego.

PGL Lasy Pa stwowe to jednostka gospodarcza dziaaj ca na zasadach
samofinansowania. Pokrywa koszty dziaalno ci operacyjnej i rozwojowej

z przychodow. W 2010 r. uzyskano nast puj ce wyniki finansowe:

1. przychody z caoksztatu dziaalno ci wynosiy 6.011 min z, za koszty
5.618 min z, co pozwoli o uzyska wynik finansowy brutto w kwocie 393 min z

i netto 367 min z;

2. poszczegOlne jednostki, zw aszcza za nadle nictwa zachoway pynno
finansow dzi ki wykorzystaniu rodkéw funduszu le nego do wyréwnywania

sytuacji finansowej;

3. aktywa PGL LP na koniec 2010 r., to kwota 7.066 mIn z ; zwi kszyy si one

w okresie o rocznym 13%;

4. rédem finansowania aktywéw s przede wszystkim kapitay w asne;
na 31.12.2010 wyniosy one 5.524 min z i w 78% byy rod em finansowania

maj tku;
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5. rodki wasne, a tak e pozyskane z zewn trz pozwoli y sfinansowa w kwocie

458 min z przedsi wzi cia inwestycyjne w aktywa trwa e.

W 2010 r. byy podejmowane proby w czenia PGL LP do sektora finanséw
publicznych. Podj li my szerokie przeciwdzia ania, aby takie rozwi zania nie
miay miejsca, gdy wpyn oby to negatywnie na ca oksztat dzia alno ci Lasow
Pa stwowych, zw aszcza na utrat samodzielno ci finansowej. Funkcjonowanie
Lasow Pa stwowych wg autonomicznych zasad gospodarki finansowej, pozwala

skutecznie realizowa podstawowe cele i zadania dotycz ce gospodarki le nej.

Plan finansowo-gospodarczy na 2011 rok m.in. zak ada dalsze umocnienie
sytuacji maj tkowej i finansowej PGL LP. Zwi kszenie nak adow na rodki trwa e,
wdro enie do praktyki wynikdw prac badawczo-rozwojowych, przewidziane
wydatkowanie na badania i rozwdj kwoty 31,8 min z, co pozwoli m.in. na
wykorzystanie wynikbw bada wasnego zaplecza badawczego, a tak e

jednostek zewn trznych.

Przedk adaj ¢ sprawozdanie finansowo-gospodarcze Dyrektor Generalny

Lasow Pa stwowych stwierdza, e w 2010 r. by y w pe ni realizowane cele i zadania

ustawowe. Osi gni te wyniki rzeczowe i finansowe kszta tuj si bardziej korzystnie

w stosunku do lat ubieg ych, zw aszcza w stosunku do 2009 r. Posiadane zasoby

rzeczowe i finansowe oraz profesjonalna zaoga Lasow Pa stwowych stanowi

sprzyjaj ce warunki wewn trzne dla sprawnego zarz dzania gospodark le n
w2011r.

Warszawa, 25 maja 2011 rok

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PA}ST’WQWYCH
V4 . HGEe

Dr inz. Marian Pigan
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