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Zarządzenie Nr 46

Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych

z dnia 24 października 2016 r.

w sprawie sprzedaży drewna prowadzonej przez 

Państwowe Gospodarstwo Leśne Lasy Państwowe

ZM.800.2.2016
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Oznaczanie surowca drzewnego (drewna) pod względem przyszłych jego 

nabywców 

– działania, dokonywane przez Lasy Państwowe,  przy udziale osób fizycznych i innych 

podmiotów, które:

a) mieszczą się z punktu widzenia Lasów Państwowych w ramach działalności 

bezpośrednio – wytwórczej w zakresie gospodarki leśnej,

b) kończą proces wytwarzania surowca drzewnego,

c) skutkują ustaleniem:

- ilości oraz charakterystyki gatunkowej, wymiarowej i jakościowej surowca

drzewnego przeznaczonego w danym roku kalendarzowym do zużycia na własne 

potrzeby danego nadleśnictwa,

- podmiotów, które w danym roku gospodarczym w określonych nadleśnictwach będą 

mogły, na warunkach umów faktycznych lub dorozumianych  nabyć surowiec 

drzewny, skonkretyzowany co do ilości oraz charakterystyki gatunkowej, wymiarowej i 

jakościowej.

Wybrane pojęcia
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Sektor instytucjonalny „zagranica” – podmioty, które:

1. w rozumieniu statystki publicznej, są zaliczane do sektora „zagranica”

2. zakres ich działalności obejmuje przetwarzanie drewna.

Pośrednik – przedsiębiorca:

1. spoza Lasów Państwowych

2. funkcjonujący na podstawowych rynkach właściwych

3. działający ze z góry powziętym zamiarem odsprzedaży drewna nabytego na tej

drodze finalnie podmiotowi (podmiotom) dokonującemu faktycznego przerobu

drewna.

Wybrane pojęcia
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Zarządzenie ustala: 

- postępowanie prowadzące do oznaczania surowca drzewnego (drewna) pod 

względem przyszłych jego nabywców

- warunki umowne dokonywania sprzedaży drewna

Ponadto

w koniecznym zakresie zarządzenie zawiera postanowienia ustalające procedury 

następujących działań:

1. działań analitycznych, w tym retrospektywnych oraz prognostycznych, na potrzeby 

pozyskania, zużywania i zbywania surowca drzewnego;

2. opracowywania programu działań poklęskowych lub programu działań w razie nagłego 

załamania koniunktury na rynkach wyrobów z drewna;

3. planowania wycinki i pozyskania drewna, w zakresie, w jakim wymaga to modyfikacji 

danych uzyskiwanych w ramach dotychczasowego postępowania planistycznego w 

Lasach Państwowych;

Zakres tematyczny regulowany zarządzeniem
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4. planowania sprzedaży drewna oraz jego wykorzystywania na potrzeby własne 

nadleśnictwa oraz na potrzeby wewnątrzinstytucjonalne (pomiędzy jednostkami LP); 

5. ustalania warunków nabywania lub zużywania drewna (także na potrzeby LP) 

pozyskanego na potrzeby gospodarcze lub w celu pozostawienia do naturalnego 

rozkładu;

6. postępowania w stanach siły wyższej;

7. prowadzenia działalności analitycznej kontrolingowej lub post – kontrolingowej, dotyczącej 

procesu wycinki, pozyskiwania, zużywania na własne potrzeby i realizacji sprzedaży 

drewna;

8. prowadzenia działalności nadzorczej dotyczącej procesu wycinki, pozyskiwania, 

zużywania na własne potrzeby i realizacji sprzedaży drewna;

9. bieżącego koordynowania wycinki, pozyskiwania, zużywania na własne potrzeby oraz 

realizacji sprzedaży drewna (z wykorzystaniem działalności kontrolingowej i nadzorczej);

Zakres tematyczny regulowany zarządzeniem
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10. prowadzenia bieżącej oceny i bieżącego korygowania planu wycinki, pozyskania oraz 

realizacji zużycia na własne potrzeby i realizacji sprzedaży drewna;

11. prowadzenia gospodarki finansowej, związanej z wycinką, pozyskiwaniem, realizacją 

sprzedaży drewna, zużywaniem na własne potrzeby (łącznie z inwentaryzacją drewna i  

ewidencją księgową);

12. zabezpieczania wierzytelności związanych  ze sprzedażą drewna;

13. ochrony i dochodzenia wierzytelności i innego mienia związanego z pozyskiwaniem i 

sprzedażą drewna (łącznie z działalnością reklamacyjną);

14. prowadzenia działalności kontrolingowej o systemowym charakterze (dotyczącym 

problematyki wycinki, pozyskiwania, zużywania na własne potrzeby i realizacji sprzedaży 

drewna);

15. prowadzenia działalności kontrolnej, dotyczącej problematyki wycinki, pozyskiwania, 

zużywania na własne potrzeby i realizacji sprzedaży drewna;  

16. identyfikacji koniecznych działań rozwojowych dotyczących przedmiotu niniejszego 

zarządzenia. 

Zakres tematyczny regulowany zarządzeniem c.d.
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Postanowienia generalne: 

1. każdy przedsiębiorca działający na wspólnym rynku ma możliwość udziału w 

procedurze podstawowej oznaczania surowca drzewnego pod względem przyszłych jego 

nabywców, a także ma możliwość operowania na innych rynkach właściwych

2. zarządzenie jest służbowo wiążące w odniesieniu do pracowników jednostek 

organizacyjnych Lasów Państwowych 

3. na inne podmioty postanowienia niniejszego zarządzenia  oddziałują w sposób nie 

władczy

4. każdemu podmiotowi, zainteresowanemu nabyciem surowca drzewnego w Lasach 

Państwowych, przysługuje prawo dochodzenia swoich interesów na drodze 

postępowania sądowego, jeżeli podmiot ten uzna, że postanowienia niniejszego 

zarządzenia nie są możliwe przez niego  do zaakceptowania lub w praktyce doprowadziły 

do naruszenia jego  interesu

Zakres tematyczny regulowany zarządzeniem
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Lista rynków właściwych i ceny na nich 

obowiązujące (§ 4, pkt 1):

Ze względu na konieczność zachowania jednolitych warunków konkurencji ustala się

Zgrupowania rynków 
właściwych

rynki podstawowe (97,6% masy SD- OFERTY)

rynki dla rozwoju (2,4% masy SD- OFERTY)

rynki drewna szczególnego

rynki drewna detalicznego

rynki drewna niszowego oraz węgla drzewnego

rynki poboru i zużywania drewna w LP na własne 
potrzeby

rynki drewna niepełnowartościowego

rynki drewna poklęskowego i drewna zbywanego w warunkach 
nagłej zmiany  koniunktury na rynkach wyrobów z drewna 

rynki uzupełnień
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podstawowy i dla rozwoju

drewna szczególnego

Rynek Cena

Lista rynków właściwych i ceny na nich 

obowiązujące (§ 4, pkt 2), c.d.:

drewna na rynkach uzupełnień

drewna niszowego oraz węgla 

drzewnego produkowanego w 

sposób tradycyjny w lesie

detaliczny

odmowy

proponowana

górna

najwyższa cena nabycia

zaoferowana wyższa cena= 

większe prawdopodobieństwo 

nabycia

drewna niepełnowartościowego

cena negocjowana

drewna poklęskowego i związanego 

z nagłym załamaniem koniunktury

zasada negocjowania upustów 

cenowych
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Funkcją Komisji Drzewnej, powołanej do życia Zarządzeniem nr 27 Dyrektora Generalnego

Lasów Państwowych (znak ZM.800.1.2016) z dnia 30 maja 2016 r. w sprawie utworzenia

Komisji ds. sprzedaży drewna w Lasach Państwowych powinno być nie tylko wypowiadanie

się w sprawie kolejnych wersji systemu (zasad) sprzedaży drewna w Lasach Państwowych,

lecz również m.in. opiniowanie konkretyzacji tychże zasad polegających m.in. na

rozstrzyganiu co do:

1) ilości (pul) drewna poszczególnych grup handlowo – gatunkowych kierowanych na

poszczególne rynki właściwe,

2) cen odmowy, cen proponowanych oraz cen górnych na poszczególne grupy handlowo –

gatunkowe,

zarówno więc rozwiązania algorytmiczne służące sporządzaniu raportów, o których mowa w §

6 ust 2, jak i wyniki zawarte w tych raportach powinny być jej przedstawiane do oceny

konsultacyjnej.

Komisja Drzewna ma możliwość opiniowania, w tym z inicjatywy własnej, każdego innego

rozstrzygnięcia konkretyzującego system sprzedaży drewna w Lasach Państwowych, w tym

opiniowania wartości wag i parametrów oceny punktowej zapotrzebowania na surowiec

drzewny, zgłaszany w procedurze podstawowej.

Znaczenie i funkcje Komisji Drzewnej (§ 8, pkt 1):
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Grupy handlowo- gatunkowe przy oznaczaniu drewna pod 

względem przyszłych nabywców 

(Rozdział V, § 11 i załącznik nr 7):
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Grupy handlowo- gatunkowe przy oznaczaniu drewna pod 

względem przyszłych nabywców 

(Rozdział V, § 11 i załącznik nr 7):
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Grupy handlowo- gatunkowe przy oznaczaniu drewna pod 

względem przyszłych nabywców 

(Rozdział V, § 11 i załącznik nr 7):
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Grupy handlowo- gatunkowe przy oznaczaniu drewna pod 

względem przyszłych nabywców 

(Rozdział V, § 11 i załącznik nr 7):
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Grupy handlowo- gatunkowe 

przy oznaczaniu drewna pod względem przyszłych nabywców 

(załącznik nr 7- zmiany w liście GHG):

usunięte GHG:

nowe GHG:
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod 

względem przyszłych nabywców. 

Pule drewna kierowane na poszczególne 

rynki właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

rynek podstawowy 

ilość drewna, jaka  była dotychczas średniorocznie 

sprzedawana w ramach procedury portalowej (łącznie z 

rynkiem rozwojowym) oraz procedury o nazwie 

„e – drewno systemowe”

rynek szczególny

masa pojedynczych dłużyc lub pojedynczych kłód (albo 

ich pakietów), które w świetle wykonanych szacunków 

będą kwalifikować się do zaliczenia do drewna cennego 

oraz drewna o szczególnych walorach, jeżeli tym 

konkretnym rynkiem właściwym jest rynek szczególny

rynek detaliczny

ilości drewna, która średniorocznie jest w danym 

nadleśnictwie nabywana przez osoby fizycznie oraz przez 

podmioty spoza sektora przedsiębiorców na asygnaty 

gotówkowe  
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

rynek niszowy  

drewno nie kwalifikuje się do skierowania na rynek drewna 

szczególnego i: a) ma szczególnie wysublimowane cechy 

charakterystyczne (m.in.drewno lipowe na rzeźby) b)  

występuje w małych szczątkowych ilościach lub/oraz  jest 

pozyskiwane na szczególne zamówienie c)  jest 

przedmiotem zainteresowania kupieckiego konkretnego 

nabywcy zgłoszonego na etapie prac planistycznych

również węgiel drzewny, jaki ma być wytwarzany na 

zamówienie w nadleśnictwie tradycyjnymi metodami

rynek na własne 

potrzeby 

instytucjonalne

masy drewna: energetycznego na własne potrzeby  / do 

przerobu przez nadleśnictwo do postaci wyrobów 

handlowych / do wykonania elementów grodzeń, 

infrastruktury łowieckiej itp.. / do zrealizowania  świadczeń 

deputatowych i serwitutowych / na ogniska , świadczenia 

rekreacyjno-turystyczne / do sprzedaży na rzecz innych 

jednostek organizacyjnych LP
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

drewno 

energetyczne dla 

miejscowej ludności 

oraz 

przedsiębiorców

rynki drewna energetycznego podstawowe- lokalne

dla ludności
dla przedsiębiorców

prawdopodobna ilość drewna oraz pozostałości 

drzewnych, która w razie braku zainteresowania ich 

nabyciem pozostawiona byłaby w lesie do naturalnego 

rozkładu ponad potrzeby wynikające z konieczności 

kształtowania biotopów oraz różnorodności biologicznej 

poprzez pozostawianie w lesie drewna martwego

w ujęciu planistycznym taka część ilości 

drewna ustalonej w wykonaniu § 16., 

która zwyczajowo jest przez ludność 

nabywana w danym nadleśnictwie 

metodą samowyrobu. Ilość tego drewna 

nie może być wyższa niż ilość drewna, 

o której mowa w § 16. ust. 3.

w ujęciu planistycznym ilość drewna, 

ustaloną w wykonaniu § 16., po 

odjęciu ilości drewna zaplanowanego 

na potrzeby ludności, dodatkowo po 

pomniejszeniu o ilość drewna na 

własne potrzeby energetyczne 

nadleśnictwa
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

Drewno 

koncentrowane na 

składach 

rynki drewna energetycznego podstawowe- strategiczne

Ilość drewna, będąca różnicą pomiędzy ilością drewna, 

ustaloną w wykonaniu § 16.,  a ilością drewna 

energetycznego , która faktycznie zostanie nabyta przez 

miejscową ludność oraz przez przedsiębiorców, może być 

wykorzystywana do kształtowania ilości drewna 

energetycznego, które przed wywozem do nabywców jest 

koncentrowane na składach tego drewna

1. Planowana do pozyskania 

ilość drewna energetycznego 

sensu stricto, jeżeli nie jest 

ono planowane do 

zaspokojenia potrzeb 

energetycznych na własne 

potrzeby nadleśnictwa

2. wynikowa ilość drewna 

energetycznego z 

postępowania w stanach 

siły wyższej, jeżeli nie jest 

ono kierowane na inne 

rynki właściwe

4. drewno przelegujące w 

lesie, nieodebrane przez 

nabywcę z jego winy

3. każde pozyskane drewno w 

zarządzie Lasów 

Państwowych, które uległo 

deprecjacji w stopniu, 

sprawiającym jego 

niepełnowartościowość, jeżeli 

nadleśniczy nie podejmie innej 

decyzji o jego 

zagospodarowaniu
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

rynek  właściwy dla 

rozwoju

ilość drewna, będąca różnicą pomiędzy ogólną ilością 

drewna zaplanowanego w danym roku do pozyskania po 

odpowiednim skorygowaniu różnicą „B.O – B.Z” a sumą 

ilości drewna kierowanego w ujęciu planistycznym na rynki 

właściwe, o której to ilości jest mowa w § 15., 17. i 19
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

rynek uzupełnień
Ilości drewna kierowanego na rynek uzupełnień nie 

planuje się. Sprzedaż przez aplikację „e-drewno”

Kieruje się na ten rynek drewno, które:

1. w celu oznaczenia pod względem przyszłych nabywców zostało wcześniej 

skierowane na inny właściwy rynek właściwy, lecz nie zostało ono na nim 

oznaczone

2. zostało wprawdzie oznaczone na określonym rynku właściwym pod względem 

przyszłych nabywców, lecz dany nabywca nie przystąpił do umowy kupna –

sprzedaży

3. zostało wprawdzie oznaczone pod względem przyszłych nabywców, objęte 

umową kupna sprzedaży, lecz dany nabywca nie realizuje tej umowy lub 

realizuje ją nierytmicznie

4. zostało wprawdzie oznaczone pod względem przyszłych nabywców, objęte 

umową kupna sprzedaży i przeszło na własność nabywcy (PP, asygnata), lecz 

jest pewność, że dany nabywca nie odbierze tego drewna z lasu -

jeżeli  drewno musi być pozyskane ze względu na zasady prawidłowej 

gospodarki leśnej lub zostało już pozyskane
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Roczna ilość drewna do oznaczenia pod względem przyszłych 

nabywców. Pule drewna kierowane na poszczególne rynki 

właściwe (Rozdział VI, § 12 - § 24):

Drewno 

pozostawione w 

lesie do naturalnego 

rozkładu 

Ilość drewna pozostawianego w lesie do naturalnego 

rozkładu stanowi odpowiednią część rocznego przyrostu 

drewna nienadającego się do objęcia użytkowaniem innym 

aniżeli użytkowanie energetyczne.

Drewno w postaci:

1. obumarłych lub obumierających drzew stojących, częściowo leżących lub 

leżących (posusz stojący, wykroty, złomy ), 

2. leżaniny powstałej w następstwie  pozostawiania in situ materiału drzewnego 

wycinanego w ramach czyszczeń wczesnych oraz późnych,  a także pojawiającej 

się na powierzchni gruntu w sposób naturalny (na przykład w procesie 

oczyszczania się koron) 

3. materiału po ścince i wyróbce surowca drzewnego (pozostałości po 

pozyskiwaniu drewna) 
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Porównanie procedur 2016 i 2017
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Porównanie procedur 2016 i 2017
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Historia odbiorcy stałego

2016 2017

Historia zakupów z ostatnich 2 lat 

(1.07.2013-30.06.2015)

Historia zakupów z ostatnich 3 lat 

(1.07.2013-30.06.2016) *

* - detal nie wchodzi do historii zakupów
z historii zakupów nadleśnictwa „ręcznie” będą musiały odjąć zakupy  

drewna w detalu (kierunek 17) za okres 1.07.2013-30.06.2015

Zakłada się, że na rynku drewna detalicznego nie 

będą mogli kupować przedsiębiorcy, chyba że ….
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Podmioty uprawnione do operowania na rynku podstawowym (§ 26)

Na rynkach podstawowych ma miejsce oznaczenie poszczególnych grup

gatunkowo – handlowych drewna pod względem nabywców, będących:

1) kontrahentami Lasów Państwowych legitymowanymi historią zakupów,

należącymi w kraju lub za granicą do sektora przedsiębiorców (przedsiębiorcy,

będący stałymi nabywcami surowca drzewnego) lub będącymi

przedsiębiorcami należącymi do sektora gospodarstw domowych;

2) przedsiębiorcami, należącymi do sektora „zagranica”, oraz przedsiębiorcy,

będący krajowymi podmiotami gospodarki narodowej, choćby byli to tzw.

Rezydenci – jeżeli w dacie wejścia w życie niniejszego zarządzenia nie są

legitymowani historią zakupu.

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe

WARUNEK:

Są oni zarejestrowani w PLD zgodnie z Regulaminem Portalu 

i posługują się unikatowym loginem i hasłem
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Za nabywcę stałego w roku 2017 należy uznać każdy podmiot będący 

przedsiębiorcą, który w roku 2016 dokonał zakupu surowca drzewnego w 

procedurze portalowej, na rynku rozwojowym,   w ramach aplikacji „e –

drewno systemowe” lub choćby z użyciem aplikacji „e – drewno 

bieżące”,

przy czym chodzi tu o  zakup drewna wielkowymiarowego iglastego 

(nabywca stały w odniesieniu do drewna wielkowymiarowego iglastego - WI), 

drewna wielkowymiarowego liściastego, wyłączając drewno dębowe 

(nabywca stały w odniesieniu do drewna wielkowymiarowego liściastego -

WL), drewna wielkowymiarowego dębowego (nabywca stały drewna 

wielkowymiarowego dębowego - WDb) oraz drewna średniowymiarowego 

(nabywca stały w odniesieniu 

do drewna średniowymiarowego - S) oraz drewna małowymiarowego 

(nabywca stały w odniesieniu do drewna małowymiarowego - M);

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe (§ 27)



31

W dacie wspólnej dla wszystkich nadleśniczych, określanej dla danego

roku kalendarzowego decyzją zarządczą Dyrektora Generalnego Lasów

Państwowych – każdy z nadleśniczych jest obowiązany do skierowania na

każdy z podstawowych rynków właściwych, związanych z nadleśnictwem,

którym kieruje, takiej ilości drewna celem doprowadzenia do jego

oznaczenia pod względem przyszłych nabywców, czyli takiej ilości drewna

danej grupy handlowo - gatunkowej, jaka była dotychczas średniorocznie

sprzedawana w tym nadleśnictwie w ramach procedury portalowej (łącznie

z rynkiem rozwojowym) oraz procedury o nazwie „e – drewno systemowe”,

jeżeli tym konkretnym rynkiem właściwym jest rynek podstawowy (§ 15 ust.

1 pkt. 1) – jest to oferta sprzedaży w rynku podstawowym.

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe (§ 28)
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Przez czas określony w decyzji, każdy z  przedsiębiorców, uprawniony do 

operowania na rynku podstawowym, może odpowiadać na przedstawioną 

ofertę zbycia drewna  - poprzez podawanie:

1) ilości drewna, jaką jest gotowy zakupić;

2) ceny zakupu nie niższej aniżeli cena odmowy;

3) terminu płatności;

4) dodatkowych warunków, 

wybranych z jej listy możliwej do wygenerowania z wykorzystaniem 

funkcjonalności Portalu, jeżeli zadeklaruje cenę za drewno wyższą 

aniżeli cena górna. 

Jest to oferta zakupu.

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe (§ 28)
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Historia zakupu odbiorcy stałego § 29

Status odbiorcy stałego posiada przedsiębiorca, który: 

Ma ustaloną faktyczną ilość drewna nabytą w LP:

1. na rok 2017 w okresie od 1 lipca 2013 r. – 30 czerwca 2016 r. w 

procedurach portalowych, na rynkach dla rozwoju, w ramach 

postępowania pn. „e – drewno systemowe” oraz  z wykorzystaniem 

aplikacji „e – drewno bieżące”;

2. na lata następne na rynkach właściwych: podstawowych, dla rozwoju 

oraz uzupełnień, zgodnie z zasadą określoną w ust. 1.



34

Historia zakupu odbiorcy stałego § 29

Należy do sektora „zagranica” 

w minionych latach dokonywał zakupu drewna poprzez pośredników, może 

przy wiarygodnym udokumentowaniu tychże zakupów ubiegać się o status 

nabywcy stałego (jeżeli takiego statusu nie posiada) i o  uwzględnienie tych 

zakupów przy ustalaniu ilości drewna, o której mowa w ust.1., chyba że 

pośrednicy sprzeciwią się zrzeczeniu się statusu nabywcy stałego 

ponadto w odniesieniu do przedsiębiorców krajowych

dokonujących cesji praw i obowiązków z umów kupna – sprzedaży drewna 

na rzecz zakładów Lasów Państwowych stosuje się odpowiednio 

postanowienie ust.3 (powyżej)

Status odbiorcy stałego posiada także przedsiębiorca, który: 
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Na wniosek Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych Komisja 

Drzewna dokonuje oceny konsultacyjnej zasadności obniżenia w danym 

roku ilości drewna, na którą przedsiębiorca o statusie stałego będzie 

mógł składać ofertę nabycia surowca w danym  roku kalendarzowym

m. in. ze względu na niedotrzymanie warunków umów zakupu drewna w 

roku poprzedzającym lub do podwyższenia tejże ilości.

Dyrektor Generalny Lasów Państwowych może podejmować decyzje 

zarządcze o pozbawieniu przedsiębiorców statusu nabywcy stałego.

Analogiczna procedura obowiązuje w odniesieniu do przyznania 

nabywcy statusu nabywcy stałego, pomimo niespełniania przez niego 

warunków.

Obniżanie wolumenu drewna w ofertach nabycia § 30
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Sektor „zagranica” i podmioty krajowe nie operujące 

dotychczas na rynkach właściwych LP § 31

Sektor „zagranica”, będący podmiotem krajowym lub rezydentem 
może ująć co najwyżej taką ilość drewna (odpowiednio wielkowymiarowego iglastego, 

wielkowymiarowego liściastego, wielkowymiarowego dębowego, średniowymiarowego oraz 

małowymiarowego), jaka wynika ze średniorocznego w minionym okresie, wiarygodnie 

udokumentowanego przerobu surowca drzewnego (odpowiednio wielkowymiarowego 

iglastego, wielkowymiarowego liściastego, wielkowymiarowego dębowego, 

średniowymiarowego oraz małowymiarowego) skorygowanego z użyciem współczynnika, 

będącego ilorazem drewna nabywanego zwyczajowo przez stałych przedsiębiorców 

krajowych za granicą do ogólnej ilości surowca drzewnego nabywanego przez tych 

przedsiębiorców w Polsce. Jeżeli dany nabywca należy do sektora instytucjonalnego 

„zagranica”, a oznacza to, że prowadzi przerób surowca drzewnego na terenie państwa G, to 

licznikiem w odniesieniu do wyżej wymienionego mnożnika będzie wolumen zakupów 

dokonywanych przez przedsiębiorców krajowych właśnie w tym państwie

Brak statusu odbiorcy stałego: 

współczynnik dla przedsiębiorcy 

prowadzącego działalność na terenie

Niemiec = 0,015

Innych krajów = 0,005

Krajowi i rezydenci = 0,01
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Lista dodatkowych warunków, o której mowa w § 28. ust.2. pkt. 4., powinna objąć w 

szczególności prawo pierwszeństwa do przystąpienia do negocjowania szczegółowej 

umowy kupna - sprzedaży drewna na rynkach podstawowych, 

Oferowanie ceny wyższej niż cena górna § 33

prawem wyboru pozycji cięć.

Dyrektor Generalny Lasów Państwowych, w terminie do końca października 2016 r. 

opracuje i przedstawi Komisji Drzewnej do oceny konsultacyjnej projekt decyzji 

zarządczej konkretyzującej szczegółowy sposób funkcjonowania listy
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Każdy z uprawnionych przedsiębiorców o których mowa w § 26.,

może uczestniczyć w udzielaniu odpowiedzi na dowolną liczbą ofert

w dowolnej liczbie nadleśnictw.

Przedsiębiorca może formułować dowolną liczbę ofert nabycia drewna,

będących modyfikacjami ofert poprzedzających, przy czym przestaje to być

możliwe na 3 godziny przed upływem terminu wynikającego z decyzji

zarządczej.

Możliwość zmian oferty nabycia w okresie ofertowania § 35
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Kryteria oceny ostatecznej oferty nabycia (§ 36):

Ostateczna oferta nabycia drewna sformułowana przez podmiot operujący

w charakterze potencjalnego nabywcy na danym konkretnym podstawowym

rynku właściwym danego nadleśnictwa, będącą reakcją na ofertę zbycia

drewna na tym rynku podlega ocenie punktowej z uwzględnieniem trzech

kryteriów:

1) kryterium ceny (cena odmowy, cena proponowana, cena górna) waga

0,65,

2) kryterium zwyczaju kupieckiego, waga 0,25

3) kryterium geografii zakupu, waga 0,1 przy czym kryterium to ustala się

ze względu na:

a) wynikający z przepisów Konwencji Klimatycznej, imperatyw ograniczenia

przez państwa członkowskie Unii emisji gazów cieplarnianych do atmosfery

ze źródeł transportowych.

b) Zasady unijne postulujące:

 dokonywanie przerobu drewna jak najbliżej jego miejsca pozyskania,

 skracanie dróg transportowych, związanych z przemieszczaniem

towarów na terytorium UE.
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Kryterium geografii zakupu stanowi o zgodności faktycznego „obłożenia 

poszczególnych nadleśnictw” z „obłożeniem” najbardziej racjonalnym m.in. 

ze względu na drogę transportu tego surowca do miejsca jego faktycznego  

przerobu, jednak z uwzględnieniem okoliczności, że do danego 

nadleśnictwa „ciąży” nie jeden, lecz zazwyczaj wielu przedsiębiorców.

Faktyczne obłożenie nadleśnictw

Najbliższe miejsca faktycznego 

przerobu

Kryterium geografii zakupu (§ 38):

pośrednicy, w staraniu o status nabywcy stałego, obowiązani są do 

określenia (pod względem geograficznego rozmieszczenia oraz 

faktycznych mocy przerobowych)  jednostek jednorodnych produkcji, do 

których będą odsprzedawać drewno zgodnie z zawartymi umowami  lub 

innymi uzgodnieniami
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Na potrzeby wartościowania ofert nabycia drewna przedsiębiorcy zobowiązani 

są do wskazania za pośrednictwem aplikacji PLD miejsc przerobu drewna wraz 

z udziałem % masy drewna w poszczególnych grupach drewna okrągłego 

przerabianych średniorocznie w danym miejscu.

Pośrednicy wskazują jako miejsce przerobu maksymalnie dwa punkty dostaw 

surowca o największym znaczeniu dla ich działalności. 

Przedsiębiorcy sektora „zagranica” przy wskazywaniu miejsca przerobu 

mogą wskazać maksymalnie 3 przejścia graniczne.

Brak wskazania punktów przerobu uniemożliwia udział przedsiębiorcy w 

procedurze oznaczania drewna pod względem przyszłych nabywców na rynku 

podstawowym.

Kryterium geografii zakupu (§ 38)-

zapis w projekcie załącznika 11 (rozdz. II §3 ust. 7. i 8.)
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Ocena oferty zakupu- w skali punktowej od 0 do 10.

Przy ocenie kryterium ceny brak punktów (0 punktów) jest związany z ceną

odmowy, zaś 10 punktów – z ceną górną. Do cen mieszczących się w granicach

wyznaczonych ceną odmowy i ceną górną przypisuje się liczbę punktów zgodnie z

zasadą proporcjonalności.

Algorytm redukcji zapotrzebowania na drewno w ofertach nabycia (§ 41):

Jeżeli liczba ostatecznych ofert nabycia i wynikająca z niej ilość zapotrzebowanego

drewna na konkretnym podstawowym rynku właściwym przekracza ilość drewna

ujętego w ofercie zbycia, następuje redukcja tego zapotrzebowania. Redukcja

zapotrzebowania na drewno następuje również w przypadku niskiej wyceny oferty

zakupu.

(Szczegółowy algorytm redukcji zapotrzebowania stanowi załącznik nr 8,

sporządzony w formie arkusza kalkulacyjnego EXCEL).

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe
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Dogrywki na rynkach podstawowych (§ 42):

1. W każdym przypadku, w którym wykonanie postanowień § 26-41 nie doprowadzi 

do oznaczenia pod względem przyszłych nabywców całości drewna ujętego w 

ofertach zbycia, Dyrektor Generalny Lasów Państwowych zarządza jedno lub 

więcej niż jedno postępowanie uzupełniające, zwane dalej dogrywką

(odpowiednio pierwszą, drugą, itd.).

Oznaczanie surowca drzewnego – rynki podstawowe
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2. Do dogrywki lub kolejnej dogrywki (kolejnych dogrywek), stosuje się odpowiednio, 

z tym, że:

1) w pierwszej dogrywce mogą brać udział wyłącznie ci nabywcy, którzy 

przystąpili do postępowania zasadniczego, jednak ze skutkiem 

niezapewniającym im nabycia drewna w ilości ujętej w ofercie nabycia 

drewna, o której mowa w § 29;

2) nabywcy, o których mowa w pkt 1, w ofercie nabycia składanej na 

potrzeby postępowania w ramach pierwszej dogrywki mogą ujmować co 

najwyżej taką ilość drewna, jaka odpowiada różnicy pomiędzy ilością 

drewna, o której mowa w pkt 1, a ilością drewna, jaką sobie oni 

zapewnili do nabycia w postępowaniu zasadniczym;

3) w drugiej dogrywce mogą brać udział wyłącznie ci nabywcy, którzy 

przystąpili do pierwszej dogrywki, jednak ze skutkiem niezapewniającym 

im nabycia surowca drzewnego w ilości ujętej w ofercie nabycia, o której 

mowa w pkt 2;

4) do trzeciej i kolejnych dogrywek postanowienia punktów 

poprzedzających stosuje się odpowiednio.

Dogrywki na rynkach podstawowych (§ 42):
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1. Drewno ostatecznie nieoznaczone w danym roku gospodarczym pod względem

przyszłych nabywców operujących na podstawowych rynkach właściwych kieruje się na

rynek uzupełnień, jeżeli ze względu na zasady trwale zrównoważonej gospodarki leśnej

musi podlegać pozyskaniu.

Do sprzedaż na rynku uzupełnień (e-drewno) 

kierowane jest drewno (§ 45):

Drewno nieoznaczone 

na rynkach 

podstawowych 

właściwych

Rynek uzupełnień
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2. Również każda partia drewna, która w danym nadleśnictwie została w danym miesiącu 

pozyskana dla konkretnego nabywcy operującego na danym rynku podstawowym 

zgodnie z harmonogramem ujętym w szczegółowej umowie kupna-sprzedaży, jeżeli: 

1) Umowa ta przewiduje regulowanie przez innego zobowiązania za drewno po 

wywozie drewna z lasu (drewno pozyskane zgodnie z umową, lecz 

„niezapłacone”);

2) nie występują okoliczności, wskazujące na zasadność odpowiedniej korekty 

harmonogramu, o którym mowa powyżej:

3) drewno pozyskane dla tego klienta nie może być użyte i nie będzie użyte do 

realizacji umów kupna – sprzedaży drewna z innymi nabywcami operującymi na 

danym rynku podstawowym, a także nie będzie skierowane na rynki drewna 

detalicznego lub rynki drewna na własne potrzeby instytucjonalne; 

4) w związku z przelegiwaniem w lesie drewno to nie uległo deprecjacji i w 

związku z tym nie będzie musiało być użyte do zwiększenia stanu drewna 

energetycznego na składzie.

Do sprzedaży na rynku uzupełnień (e-drewno) kierowane 

jest drewno (§ 45):
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Nabywca, który uregulował zobowiązanie za daną partię drewna, lecz nie jest w stanie ze

swojej winy dokonać jego wywozu z lasu, narażając tym samym na istotne pogorszenie

stanu sanitarnego lasu, może (na warunkach wynikających z aneksu do umowy) zrzec się

praw do tego drewna.

Drewno to podlega zagospodarowaniu odpowiednio w celu realizacji umów kupna –

sprzedaży drewna z innymi nabywcami operującymi na danym rynku podstawowym lub jest

kierowane na inne rynki właściwe drewna albo (ze względu na stopień degradacji) zwiększa

stan drewna energetycznego na składach.

Do sprzedaży na rynku uzupełnień (e-drewno) kierowane 

jest drewno (§ 45):

drewno nie wywiezione z 

winy odbiorcy

Realizacja umów z innymi odbiorcami na rynku 

podstawowym

Inne rynki właściwe

Zwiększenie stanu drewna energetycznego na 

składach (w zależności od stopnia degradacji)



48

Współczynnik dla sektora „zagranica” do korekty przyrostu produkcji:

średnioroczna ilość drewna nabywanego dotąd przez tego przedsiębiorcę w Polsce

=
średnioroczna ilość drewna nabywanego przez tego przedsiębiorcę w ogóle

Do sprzedaży na rynku dla rozwoju jest drewno (§ 46):

drewno na rynku dla 

rozwoju

Nabywca stały, który spełni warunki wg § 46 ust. 1., 

też z sektora „zagranica”

Nabywca krajowy, który po raz pierwszy dokonuje 

zakupu surowca drzewnego

Podmiot tworzący za granicą od podstaw 

przedsiębiorstwo przerobu surowca drzewnego
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Do zgrupowania podmiotów uprawnionych do operowania na rynkach drewna 

detalicznego  zalicza się co do zasady:

• niebędące przedsiębiorcami osoby fizyczne;

• podmioty nienależące do sektora instytucjonalnego przedsiębiorców jeżeli 

drewno jest nabywane przez te osoby i podmioty na własne potrzeby (cele 

opałowe, materiał budowlany);

• przedsiębiorcy, choćby prowadzili działalność pierwszorzędną lub drugorzędną 

w zakresie mechanicznego lub chemicznego przerobu surowca drzewnego, 

jeżeli dokonują zakupu drewna nie jako materiał bezpośrednio – wytwórczy do 

przetworzenia, lecz na potrzeby działalności pomocniczej lub własnej 

działalności rozwojowej (opał, materiał budowlany na własne potrzeby itp.).

Rynek drewna detalicznego (Podrozdział IV, § 55 – 58)
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Ustalanie ceny sprzedaży drewna na rynku detalicznym:

Cena proponowana do negocjacji (Cd) powinna być obliczana z zastosowania 

następującej formuły matematycznej:   Cd = C śr * Ws

gdzie: 

Cśr – cena średnioważona danej grupy gatunkowo - handlowej, liczona według cen 

zbywania drewna w danym nadleśnictwie na rynkach podstawowych, 

Ws – wskaźnik korekty ceny średnioważonej, ustalany dla poszczególnych grup 

gatunkowo - handlowych w drodze decyzji dyrektora regionalnej dyrekcji Lasów 

Państwowych, zamieszczonej na stronie Portalu

Przy ustalaniu wartości wskaźnika Ws – dyrektorzy regionalnych dyrekcji Lasów 

Państwowych powinni brać pod uwagę stworzenie barier dla zjawisk, nabywania 

drewna pod tytułem zakupu detalicznego, a faktycznie w celach przeznaczenia w 

celach handlowych po odpowiednim przerobie.

Drewno, które nie zostało zagospodarowane na rynku detalicznym ze względu na

brak popytu jest kierowane przez nadleśniczego bez zbędnej zwłoki na rynek

uzupełnień.

Rynek drewna detalicznego (Podrozdział IV, § 55 – 58)
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Drewno na własne potrzeby instytucjonalne (§ 120-126):

własne potrzeby instytucjonalne

1. masy drewna wcześniej zaplanowane do takiego 

zużycia

2. drewno przeznaczone do takiego zużycia

3. drewno zidentyfikowane jako drewno zdefraudowane przed 

legalnym pozyskaniem („kradzież z pnia”)

jeżeli nie zostanie ono przeznaczone do naturalnego rozkładu w lesie

oraz pod warunkiem, że nie zostanie poddane obrotowi prawnemu wg 

wymienionych w § 120 ust. 3 ppkt. a-d
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Drewno na własne potrzeby instytucjonalne (§ 120-126):

własne potrzeby instytucjonalne

tradycyjna ilość drewna dłużycowego pozyskiwanego w różnych nadleśnictwach, z 

którego, po manipulacji, można wyrobić surowiec sklejkowy lub inny surowiec o 

podwyższonych cechach jakościowych, nadleśnictwa te mogą przeznaczyć do 

zbycia do zakładów Lasów Państwowych prowadzących składnice manipulacyjne

Masa wydzielona z uwagi na:

1. utartą praktykę kupiecką

2. okoliczność, iż niektóre klasy jakościowo – wymiarowe niekwalifikujące się 

jeszcze do objęcia procedurą aukcyjną lub submisyjną są w Lasach Państwowych 

pozyskiwane w dużym rozproszeniu terytorialnym, uzyskując, akceptowalną przez 

potencjalnych nabywców, zdolność do poddawania obrotowi handlowemu po 

skoncentrowaniu w należytej ilości w jednym miejscu geograficznym

drewno zbywane do zakładów LP prowadzących składnice manipulacyjne

Nabywanie drewna przez ZSLP powinno następować po cenach wynikających z 

przepisów zawartych w Rozporządzeniu Rady Ministrów w sprawie 

szczegółowych zasad gospodarki finansowej w Państwowym Gospodarstwie 

Leśnym Lasy Państwowe
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Postępowanie w przypadku zjawisk klęskowych i zmian 

koniunktury na rynkach (§ 133- 137):

Wprowadza się możliwość ustalania nadzwyczajnych postępowań mających 

na celu oznaczanie surowca drzewnego pod względem przyszłych nabywców 

lub/oraz nadzwyczajnych zmian w zawartych umowach kupna – sprzedaży 

surowca drzewnego

Klasyfikacja zdarzeń o charakterze przyrodniczym zwanych stanami siły 

wyższej:

1. wielkopowierzchniowe  pożary  lasów,

2. uszkodzenia drzewostanów wskutek takich zdarzeń naturalnych lub 

antropogenicznych  o abiotycznym charakterze (np. okiść, wiatrołomy i 

wiatrowały, podtopienia, susza, skażenie przez pyły, osuwiska itp.)

3. uszkodzenia drzewostanów wskutek takich zdarzeń naturalnych o biotycznym 

charakterze ze skutkami w postaci masowego zamierania drzew (gradacje 

owadów, pasożytnicze działanie grzybów itp.), 

4. uszkodzenia drzewostanów wskutek zbiegu zdarzeń o biotycznym i 

abiotycznym charakterze, prowadzące w szczególności do tzw. łańcuchowej 

choroby lasu

Stan siły wyższej może a nie musi być konstytucyjnym stanem klęski żywiołowej
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Postępowanie w przypadku zjawisk klęskowych i zmian 

koniunktury na rynkach (§ 133- 137):

Klasyfikacja zdarzeń ekonomicznych:

1. niemożliwe do przewidzenia nagłe załamanie koniunktury w odniesieniu do  

poszczególnych segmentów rynków produktów wytwarzanych na bazie 

surowca drzewnego:

a) po oznaczeniu surowca drzewnego pod względem przyszłych nabywców 

lub/oraz 

b) po oznaczeniu surowca drzewnego oraz podpisaniu umów kupna sprzedaży

2. nadspodziewane pobudzenie koniunktury na rynkach, o których mowa w 

pkt.1. – po oznaczeniu surowca drzewnego pod względem przyszłych 

nabywców lub/oraz po takim oznaczeniu i  podpisaniu umów kupna –

sprzedaży surowca drzewnego.
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Systemowe wykorzystanie aplikacji „e-drewno” (§ 139):

Aplikacja „e- drewno” powinna być systemowo wykorzystywana do:

1. oznaczania pod względem przyszłych nabywców pozostałości po wycince i 

wyróbce drewna, jeżeli nabywcami tych pozostałości mają być przedsiębiorcy –

stosownie   do  postanowienia § 67. ust.1. i 2.; 

2. sprzedaży drewna przez zakłady Lasów Państwowych w wykonaniu § 121. ust. 

5. i 6. 

Aplikacja „e – drewno” może być wykorzystywana do zagospodarowywania 

drewna poklęskowego, a także może znaleźć zastosowanie przy 

zagospodarowywaniu drewna na składnicach przejściowych oraz (na podstawie 

decyzji zarządczej Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych)  w innych 

sytuacjach. 
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Inne kwestie, które objęte zostaną zarządzeniem

Zarządzenie obejmie również m.in. takie zagadnienia jak:

• Przeciwdziałanie nieuczciwym praktykom kupieckim.

• Ochrona mienia Skarbu Państwa.

• Postępowanie z drewnem „pokradzieżowym”.

• Postanowienia służące zabezpieczeniu interesów Skarbu Państwa oraz nabywców.



ZAŁĄCZNIKI DO ZARZĄDZENIA nr 46
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Załącznik nr 1 
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Załączniki nr 3 i nr 4
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Załączniki nr 5 i nr 6
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Załącznik nr 8
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Załącznik nr 9
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Załącznik nr 10
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Załącznik nr 10
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

Projekt
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Zbiór szczegółowych działań związanych 

ze sprzedażą drewna oraz funkcjonowaniem 

poszczególnych procedur oznaczania 

surowca drzewnego pod kątem przyszłych 

nabywców



71

Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ I   DZIAŁANIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH LP NA RZECZ 

ZAWIERANIA I REALIZACJI UMÓW

ROZDZIAŁ II ZASADY KORZYSTANIA Z PORTALU LEŚNO-DRZEWNEGO W 

PROCEDURZE OZNACZANIA PRZYSZŁYCH NABYWCÓW NA 

RYNKU PODSTAWOWYM

ROZDZIAŁ III ZASADY KORZYSTANIA Z APLIKACJI „E-DREWNO”

ROZDZIAŁ IV PROCEDURA POSTĘPOWANIA AUKCYJNEGO

ROZDZIAŁ V PROCEDURA POSTĘPOWANIA SUBMISYJNEGO 

ROZDZIAŁ VI REGULACJE POMOCNICZE W REALIZACJI SPRZEDAŻY 

DREWNA PRZEZ JEDNOSTKI LP

ROZDZIAŁ VII NARZĘDZIA WSPOMAGAJĄCE NADZÓR  W ZAKRESIE OBROTU 

SUROWCEM DRZEWNYM
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ I   DZIAŁANIA JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH LP NA RZECZ 

ZAWIERANIA I REALIZACJI UMÓW

1. Zawarcie i spisanie umowy – przy braku odwołań umowa przyrzeczona

2. Podmioty i przedmiot umowy sprzedaży – pełnomocnictwa

3. Harmonogram dostaw – obowiązek rejestracji w SILP

4. Kary umowne – utrzymane dotychczasowe wysokości (5 %) i zakresy 

5. Płatności  - terminy płatności i rekompensaty 40 Euro bez zmian (nadal 

kształtuje się orzecznictwo w przedmiotowym zakresie)

6. Skonto – proponuje się zmniejszenie do 1 % przy zapłacie do 14 dni

7. Wadia – obowiązujące na rynku podstawowym, rozwoju i uzupełnień

8. Zabezpieczenie należności Sprzedawcy – obowiązek rejestracji w CKK

9. Reklamacje - obowiązek przeprowadzania przez moduł REKLAMACJE

10. Cesje - możliwe w zakresie umów z wyłączeniem rynku rozwoju

11. Wzory umów sprzedaży – opracowywane aktualnie w oparciu o ww.
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ II ZASADY KORZYSTANIA Z PORTALU LEŚNO-DRZEWNEGO W 

PROCEDURZE OZNACZANIA PRZYSZŁYCH NABYWCÓW NA 

RYNKU PODSTAWOWYM

1. Jedna roczna procedura ( 97,6% puli ofertowej planu sprzedaży na 2017 r.) 

oraz jednokrotne potwierdzenie akceptacji zarządzenia (bez regulaminów)

2. Aktualizacja dokumentacji rejestrowej nabywcy – oświadczenie / weryfikacja

3. Historia zakupów - z okresu od 01.07.2013 r. do 30.06.2016 z wyłączeniem 

detalu i drewna z aukcji i submisji 

4. Wadium - 5 tys. zł do 1 tys. m3,10 tys. zł do 15 tys. m3, 30 tys. zł bez ogr. m3

5. Punkty przerobu – jeden z warunków udziału w procedurze (względy tech.)

6. Dogrywki - w pierwszej mogą brać udział wyłącznie ci nabywcy, którzy 

przystąpili do postępowania zasadniczego. Nie będzie prawa pierwokupu 

w ostatniej dogrywce. 
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ III ZASADY KORZYSTANIA Z APLIKACJI „E-DREWNO”

1. Dotyczy rynku uzupełnień – ilości nieplanowane, wynikowe

2. Cena otwarcia – (zamiast minimalnej) najniższa cena akceptowana przez 

organizatora aukcji

3. Termin podpisania umowy – skracamy do 7 dni po upływie terminu na 

odwołania (3 dni), łącznie 10 dni od zakończenia aukcji

4. Regulamin dotychczasowy – obowiązuje do końca br. Z początkiem roku 

nastąpi krótkie wygaszenie aukcji i zmiana aplikacji 
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ IV PROCEDURA POSTĘPOWANIA AUKCYJNEGO

1. Ujednolicenie zasad przeprowadzania postępowania aukcyjnego w 

całym PGL LP

2. Uniwersalne uregulowania – w przypadku organizowania przez 

nadleśnictwo lub zakład LP
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ V PROCEDURA POSTĘPOWANIA SUBMISYJNEGO 

1. Ujednolicenie  zasad

2. Uniwersalne uregulowania – w przypadku organizowania przez 

nadleśnictwo lub zakład LP

3. Ze względu na utrwalony zwyczaj kupiecki oraz specyfikę submisji 

organizowanych przez poszczególne rdLP, dopuszcza się regionalne 

uregulowania dotyczące: stosowania terminów płatności, zabezpieczeń 

transakcji, ryczałtu transportowo-spedycyjnego



77

Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ VI REGULACJE POMOCNICZE W REALIZACJI SPRZEDAŻY 

DREWNA PRZEZ JEDNOSTKI LP

1. Poziom zawierania umów - wg decyzji zarządczych Dyrektora Generalnego 

oraz dyrektorów rdLP

2. Rozpatrywanie skarg nabywców - jednostka nadzorująca jednostkę realizującą 

sprzedaż

3. Blokady - należności przeterminowane – nieobjęte kwotą zabezpieczenia, 

kary umowne – prawomocny wyrok sądowy)

4. Wydłużenie realizacji umowy – do 1 miesiąca / realizacja min. 90%
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Załącznik nr 11 do Zarządzenia Nr 46

ROZDZIAŁ VII NARZĘDZIA WSPOMAGAJĄCE NADZÓR  W ZAKRESIE OBROTU 

SUROWCEM DRZEWNYM

1. Umowy (raporty: web.silp, Business Objects)

2. Reklamacje (moduł REKLAMACJE)

3. Zabezpieczenia transakcji (moduł CKK)

4. Nadzór nad należnościami  (raporty: web.silp, Business Objects)

5. Udostępnienie informacji dla nabywców (Panel Kontrahenta) – planowane 

wdrożenie na początku 2017 r.



OZNACZENIE DREWNA



80

Kryteria oceny 

ostatecznej oferty nabycia 
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Wagi …. kryteria

§36 

[Kryteria oceny ostatecznej oferty nabycia]

Ostateczna oferta nabycia drewna sformułowana przez podmiot operujący w 

charakterze potencjalnego nabywcy na danym konkretnym podstawowym rynku 

właściwym danego nadleśnictwa, będącą reakcją na ofertę zbycia drewna na tym 

rynku, podlega ocenie punktowej z uwzględnieniem trzech kryteriów:

1) kryterium ceny 

2) kryterium zwyczaju kupieckiego

3) kryterium geografii zakupu, 



82

Wagi …. kryterium zwyczaju kupieckiego

§37

[Algorytm wartościowania kryterium zwyczaju kupieckiego]

W odniesieniu do konkretnego nadleśnictwa kryterium zwyczaju kupieckiego ustala

się jako wyrażone w procentach odchylenie bezwzględne ilości drewna odpowiednio: 

(1) wielkowymiarowego iglastego, 

(2) wielkowymiarowego liściastego /bez surowca dębowego/,

(3) wielkowymiarowego dębowego oraz 

(4) średniowymiarowego, 

(5) małowymiarowego 

zakupionego przez danego nabywcę średniorocznie w ostatnich trzech latach, tj. 

1 lipca 2013r. - 30 czerwca 2016 r., od ilości tego drewna ujętego w jego 

ostatecznych ofertach nabycia tegoż drewna w tym nadleśnictwie.
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Wagi …. kryterium zwyczaju kupieckiego

Ocena procentowego odchylenia bezwzględnego ilości drewna:

Wartość progu zerującego wynosi 20%. 

Oceny kryterium:

• 10 – odchylenie bezwzględne w przedziale 0% d <2%;

• 9 – odchylenie bezwzględne w przedziale 2% ≤ d < 4%;

• 8 – odchylenie bezwzględne w przedziale 4% ≤ d < 6%;

• 7 – odchylenie bezwzględne w przedziale 6% ≤ d < 8%;

• 6 – odchylenie bezwzględne w przedziale 8% ≤ d < 10%;

• 5 – odchylenie bezwzględne w przedziale 10% ≤ d < 12%;

• 4 – odchylenie bezwzględne w przedziale 12% ≤ d < 14%;

• 3 – odchylenie bezwzględne w przedziale 14% ≤ d < 16%;

• 2 – odchylenie bezwzględne w przedziale 16% ≤ d < 18%;

• 1 – odchylenie bezwzględne w przedziale 18% ≤ d < 20%;

• 0 – odchylenie bezwzględne w przedziale otwartym d ≥ 20%.
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Wagi …. kryterium zwyczaju kupieckiego

Przykład:

Klient średnio 

w ostatnich trzech latach 

zakupił w nadleśnictwie

300 m3
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Wagi …. kryterium geografii zakupu

§38

[Algorytm wartościowania kryterium geografii zakupu]

Kryterium geografii zakupu stanowi o zgodności faktycznego „obłożenia

poszczególnych nadleśnictw” przez danego przedsiębiorcę

zapotrzebowaniem na drewno ze względu na drogę transportu tego surowca

do miejsca jego faktycznego przerobu, jednak z uwzględnieniem

okoliczności, że do danego nadleśnictwa „ciąży” niejeden, lecz zazwyczaj

wielu przedsiębiorców.



86

Wagi …. kryterium geografii zakupu

Optymalizacja przydziału surowca - funkcja najmniejszej sumy iloczynów
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Wagi …. kryterium geografii zakupu

Ocena leśnictw w zakresie kryterium geografii

Skala ocen:

10 – leśnictwa wskazane w procesie optymalizacji globalnej przypisania surowca 

drzewnego;

9 – leśnictwa (centroidy leśnictw), które w toku optymalizacji nie uzyskały przypisania 

masy drewna oraz leżące w odległości od punktu przerobu surowca w odległości 

mniejszej lub równej [r];

8 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 100% < [r] ≤ 110%;

7 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 110% < [r] ≤ 120%;

6 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 120% < [r] ≤ 130%;

5 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 130% < [r] ≤ 140%;

4 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 140% < [r] ≤ 150%;

3 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 150% < [r] ≤ 160%;

2 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 160% < [r] ≤ 170%;

1 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości 170% < [r] ≤ 180%;

0 – leśnictwa (centroidy leśnictw), leżące w odległości [r] > 180%.

Jeżeli, choć w jednym leśnictwie nadleśnictwa system przypisał klientowi masę, to 

całe nadleśnictwo dla tego klienta będzie punktowane 10 pkt.
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Wagi …. kryterium geografii zakupu
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Wagi …. kryterium ceny

§39

[Skala oceny spełnienia poszczególnych kryteriów przez ofertę nabycia]

1. Stopień spełnienia poszczególnych kryteriów w odniesieniu do danej oferty 

zakupu podlega ocenie punktowej w skali od 0 do 10.

2. Przy ocenie kryterium ceny brak punktów (0 punktów) jest związany z ceną 

odmowy, zaś 10 punktów - z ceną górną. Do cen mieszczących się w granicach 

wyznaczonych ceną odmowy i ceną górną przypisuje się liczbę punktów zgodnie z 

zasadą proporcjonalności.

3. W odniesieniu do kryteriów zwyczaju kupieckiego oraz geografii zakupu 

postanowienie ust. 2 stosuje się odpowiednio.
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Wagi …. kryterium ceny

Zasada proporcjonalności:
______     10 pkt___________

(cena górna – cena odmowy)

10 / (208 – 192) = 0,6250

Za każdą 1 złotówkę dodaną 

do ceny odmowy klient uzyskuje 

0, pkt. 

Poziom ceny Cena Punktacja

cena górna 208 10,0000

207 9,3750

206 8,7500

205 8,1250

204 7,5000

203 6,8750

202 6,2500

201 5,6250

cena  proponowana 200 5,0000

199 4,3750

198 3,7500

197 3,1250

196 2,5000

195 1,8750

194 1,2500

193 0,6250

cena odmowy 192 0,0000
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Wagi …. kryterium ceny

§40

[Łączna ocena punktowa oferty nabycia surowca drzewnego]

Łączna punktacja danej oferty zakupu w danym nadleśnictwie jest ustalana z

zastosowaniem następujące formuły : 

{[ilość punktów przypisana do kryterium ceny w danym n-ctwie x waga tego kryterium] 

+

[ilość punktów przypisana do kryterium zwyczaju kupieckiego x waga tego kryterium] 

+

[ilość punktów przypisana do kryterium geografii zakupu x waga tego kryterium]}.
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Algorytm oznaczania mas pod 

przyszłych odbiorców
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Algorytm redukcji – składanie ofert zakupu.

Ilość drewna 
wystawiona przez 
nadleśnictwo do 

sprzedaży na 
rynku 

podstawowym 

Oferent 

Ostateczna oferta zakupu 
po zakończeniu 

ofertowania na rynku 
podstawowym 

10 000 1 200

2 2 000

3 1 500

4 800

5 8 000

6 60

7 150

8 500

9 1 000

Razem 14 210

Różnica między 
zapotrzebowaniem a 

wystawieniem 

4 210
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Algorytm redukcji – wpływ oceny na redukcję.

Oferent 
Maksymalna 

wartość punktowej 
oceny oferty zakupu 

Punktowa ocena 
danej oferty 

zakupu 

Współczynnik 
redukcji ofert 

zakupu 

1 30 30 1,00

2 10 0,33

3 15 0,50

4 30 1,00

5 20 0,67

6 15 0,50

7 20 0,67

8 30 1,00

9 15 0,50

Oferent 
Maksymalna 

wartość punktowej 
oceny oferty zakupu 

Punktowa ocena 
danej oferty 

zakupu 

Współczynnik 
redukcji ofert 

zakupu 

1 30 30 1,00

2 10 0,33

3 15 0,50

4 30 1,00

5 20 0,67

6 15 0,50

7 20 0,67

8 30 1,00

9 15 0,50

10 / 30 = 0,33
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Algorytm redukcji

Ilość drewna 
wystawiona przez 
nadleśnictwo do 

sprzedaży na rynku 
podstawowym 

Oferent 

Ostateczna 
oferta zakupu 

po zakończeniu 
ofertowania na 

rynku 
podstawowym 

Współczynnik 
redukcji ofert 

zakupu 

Pierwsza redukcja ofert 
zakupu 

10 000 1 200 1,00 200

2 2 000 0,33 667

3 1 500 0,50 750

4 800 1,00 800

5 8 000 0,67 5 333

6 60 0,50 30

7 150 0,67 100

8 500 1,00 500

9 1 000 0,50 500

Razem 14 210 8 880

Różnica między 
zapotrzebowaniem 

po redukcji a 
wystawieniem 
przechodzi na 

dogrywkę 

1 120
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Algorytm redukcji.

Ilość drewna 
wystawiona przez 
nadleśnictwo do 

sprzedaży na rynku 
podstawowym 

Oferent 

Ostateczna oferta 
zakupu po 

zakończeniu 
ofertowania na rynku 

podstawowym 

Maksymalna 
wartość 

punktowej 
oceny oferty 

zakupu 

Punktowa 
ocena 
danej 
oferty 
zakupu 

Współczynn
ik redukcji 

ofert 
zakupu 

Redukcja 
oferty 
zakupu

10 000 1 200 30 30 1,00 1,00

2 2 000 10 0,33 0,38

3 1 500 15 0,50 0,58

4 800 30 1,00 1,00

5 8 000 20 0,67 0,77

6 60 15 0,50 0,58

7 150 20 0,67 0,77

8 500 30 1,00 1,00

9 1 000 15 0,50 0,58

Razem 14 210



97

Algorytm redukcji 

– brak pełnego obłożenia oferty na rynku podstawowym.

Ilość drewna 
wystawiona przez 
nadleśnictwo do 

sprzedaży na rynku 
podstawowym 

Oferent 

Ostateczna oferta 
zakupu po zakończeniu 
ofertowania na rynku 

podstawowym 

Maksymalna 
wartość 

punktowej oceny 
oferty zakupu 

Punktowa 
ocena danej 

oferty 
zakupu 

Współczynni
k redukcji 

ofert zakupu 

Ostateczna 
postać oferty 

zakupu 

Redukcja 
oferty 
zakupu

14 600 1 200 30 30 1,00 200 1,00

2 2 000 10 0,33 1 183 0,59

3 1 500 15 0,50 1 331 0,89

4 800 30 1,00 800 1,00

5 8 000 20 0,67 8 000 1,00

6 60 15 0,50 53 0,89

7 150 20 0,67 150 1,00

8 500 30 1,00 500 1,00

9 1 000 15 0,50 888 0,89

Razem 14 210 13 105

1 495 DOGRYWKA



Ilość drewna na rynku
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PODZIAŁ DREWNA MIĘDZY 

ZGRUPOWANIA RYNKÓW 

WŁAŚCIWYCH w RDLP SZCZECIN 

porównanie roku 2016 i 2017 
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RYNKI PODSTAWOWE i DLA ROZWOJU

oferta sprzedaży nadleśnictw na 2016 i 2017 rok

(na podstawie planu sprzedaży nadleśnictw)
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Oferta sprzedaży na 2017 rok – W0 i WK sosna



108

Oferta sprzedaży na 2017 rok – WK długa i WK krótka 

- sosna



109



110

Porównanie ofert sprzedaży na 2016 i 2017 rok 

(S2B GD SO i kłoda krótka SO) 



111



112



113

RYNKI PODSTAWOWE i DLA ROZWOJU

porównanie oferty sprzedaży nadleśnictw na 2017 rok

z średnioroczną historią zakupów z trzech lat

(od 01.07.2013r. do 30.06.2016r.)

w grupach drewna: WI, WL, WDb, S, M
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Z uwzględnieniem oferty sprzedaży ZSLP ca 52000 m3 sur. WL
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OBSŁUGA MODUŁU KLIENTA
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Rejestracja punktów przerobu- stan aktualny
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Obsługa modułu klienta

Pojawienie się komunikatu 

potwierdza zakończenie procedury 

rejestracji punktów przerobu/ przejść 

granicznych/ miejsc składowania
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Obsługa modułu klienta
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Obsługa modułu klienta
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Obsługa modułu klienta
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Obsługa modułu klienta

1. B.O. – B.Z. (bilans otwarcia z inwentaryzacji zaktualizowanej na koniec roku 

pomniejszony o spodziewany  bilans zamknięcia – bez uwzględnienia drewna 

oznaczonego pod względem nabywców lub przyszłych nabywców )

2. Użytkowanie główne planowe

3. Użytki przygodne (założony zwyczajowy ich poziom)

4. Drewno z wylesień

5. Drewno z zadrzewień

6. Drewno z zagospodarowania lasu i pozyskiwane w ramach ochrony przyrody

7. Drewno z innych działań (w tym z zagospodarowywania pozostałości drzewnych)  

8. Drewno do naturalnego rozkładu 
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Obsługa modułu klienta
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Obsługa modułu klienta
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Obsługa modułu klienta



127

Obsługa modułu klienta

1. Rynki podstawowe

2. Rynki dla rozwoju

3. Rynki drewna szczególnego

4. Rynki drewna detalicznego

5. Rynek drewna do handlowego przerobu mechanicznego

6. Rynek do zużycia do wytwarzania elementów infrastruktury leśnej oraz 

przynależności ruchomych z nią związanej

7. Rynek do zużycia na własne potrzeby energetyczne

8. Rynek drewna do zbycia na rzecz innych jednostek organizacyjnych Lasów 

Państwowych

9. Rynek drewna do zrealizowania świadczeń deputatowych na rzecz pracowników 

nadleśnictwa

10.Rynek drewna do zrealizowania świadczeń serwitutowych

…. cdn
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Obsługa modułu klienta

11.Rynek drewna do zrealizowania świadczeń deputatowych imieniem innych 

jednostek organizacyjnych Lasów Państwowych

12.Drewno do naturalnego rozkładu

13.Rynki drewna niszowego oraz rynek węgla drzewnego wytwarzanego przez 

nadleśnictwo metodami tradycyjnymi

14.Rynki drewna energetycznego do sprzedaży miejscowej ludności w samo –

wyrobie

15.Rynki drewna energetycznego dla przedsiębiorców

16.Rynek drewna energetycznego podstawowy (drewno do zdjęcia w ciągu roku ze 

stanu magazynowego na składach)
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Regionalna Dyrekcja 

Lasów Państwowych 

w Szczecinie

Wydział Marketingu

Dziękuję za uwagę


