- Decyzja Nr 12 /2020

Dyrektora Osrodka Techniki Lesnej w Jarocinie

Z dnia 02 kwietnia 2020 roku
w sprawie dziatan korygujqcych

Znak spr.KA.0210.2.11.2020

§1

1. Wprowadzam Ramowy plan dziatar korygujacych w nawigzaniu do Decyzji
nr 5/2020. Tabela obejmujaca obszary dziatan:

Lp. Onpis zadania

Postepowanie,
wykonawca wiodacy,
terminy

Usaktualnienie wykazu czynnosci i
rejestracja czaséw wykonania wg
nowego podziatu

Wg przyjetego algorytmu postepowania;

Kierownik ZP oraz technolog w dziale
ZW;

~ na biezgco przy uruchamianiu produkeji
(pilotazowo, pierwsza czesé: produkeja w
toku — do korica kwietnia 2020 1.)

— kompleksowo przygotowujgc
prowizorium planu produkeji na rok
nastgpny

Analiza przyczyn i wskazanie
2 | rozwigzan dla usprawnienia system
pobierania materiatéw

Wg przyjetego algorytmu postepowania;

Kierownik ZA w porozumieniu z
kierownikiem dziatu ZP;

— pilotazowo, systematycznie do lipca

| 2020 1. przy uruchamianiu produkcji

Wyrobow,

— kompleksowo przygotowujac
prowizorium planu produkcji na rok
nastepny

Opracowanie planu systematycznego
rozszerzania dokumentacji montazowej
1 weryfikacji dokumentacji
towarzyszacej

Wg przyjetego algorytmu postepowania;
Kierownik ZW

— ,Karty kompletacji” i ,, Wymagania
napedu” - na biezgco przy uruchamianiu i
realizacji produkcjt wg. harmonogramu,
— kompleksowo przygotowujac realizacje




prowizorium planu produkcji na rok
nastepny

— rozszerzenie dokumentacii i
uaktualnienie deklaracji zgodnosci — we.
rocznego harmonogramu na rok 2020
opracowanego do konca kwietnia 2020 r.
— na rok nastepny przygotowujac
prowizorium planu produkeji

Wg przyjetego algorytmu postepowania;

Kierownik ZM przy wspdtpracy z dziatami

Wprowadzenie SYSTEMU ZA, 7P i ZW,

potwierdzonego otwierania i realizacji

zlecen produkeyjnych — wstepnie do lipca 2020 1.

— kompleksowo przygotowujac
prowizorium planu produkeji na rok

nastepny

Opracowac¢ (adaptowaé/wybraé i
uzgodni¢) odpowiednio sprawny system
zarzadzania produkcjg bazujacy na
elektronicznych narzedziach
pozwalajgcych na biezgce korygowanie
planu o elementy przekazywane do
kooperacji

Kierownik ZP
przy wspélpracy z dziatami ZA, ZM i ZW;

- wskazanie rozwigzania na moment
przygotowania prowizorium planu
produkcji na rok 2021,

— wdrozenie — Plan perspektywiczny

1)

Dzialania szczegdtowe do ww. tabeli

Uaktualnienie wykazu czynnosci i rejestracja czaséw wykonania wg nowego

podzialu

Dzialania, ktére nalezy objgé analiza:

a)
b)

g)

h)

analiza czaséw realizacji wyrobdw,
wybranie elementéw na bazie do$wiadczen z ostatnich lat, ktorych
wykonywane w OTL jest ekonomicznie nieuzasadnione; - stala lista
elementéw do kooperacji, elementy zdefiniowane wg kart limitowych,
korekta czaséw i ich podziatu do aktualnej produkeji
biezgce rejestrowanie czaséw wykonania i analiza otrzymanych wynikéw,
korekty harmonogramu produkcji,
dzialania interwencyjne w sytuacji spigtrzenia produkcji uwzgledniajace
harmonogram ;

1. jednorazowe zlecenia do kooperacji,

2. przesuniecie elementéw do stalej listy do kooperacii,
rozszerzanie systematycznie do harmonogramu produkcji i przegladu
dokumentacji w ZW,
wypracowanie propozycji elektronicznego systemu organizacji i rejestracji
czasow produkeji,




1) przesuniecie zamawiania elementéw kooperacyjnych ujetych w kartach
limitowych do grupy materialéw do produkeji.

Algorytm postepowania:
a) Kierownik Dzialu ZP
e wyprzedzajgeo, przed otwarciem zlecenia produkeyjnego lub w oparciu o
przewidywany harmonogram produkeji przekazuje technologowi w Dziale
ZW ktérego produktu ma dotyczyé weryfikacja/korekta czasow
produkeyjnych
b) technolog w Dziale ZW
¢ dokonuje w porozumieniu z kierownikiem i brygadzistami w Dziale ZP
analizy czaséw realizacji wskazanego wyrobu z uwzglednieniem statych
elementéw wykonywanych w kooperacji; jesli wyréb wymaga wprowadza
nowy podzial czynnosci tub korekty czaséw,
¢ powstale opracowanie wprowadza do dokumentacji produkcyjnej w Dziale
ZW i przekazuje kierownikowi Dziatu ZP,
¢ jesli w wyniku przeprowadzonej analizy lub korekt zmianie ulega
catkowity czas wykonania wyrobu, informacje o tym fakcie przekazuje do
komorki planowania w pionie organizacyjnym F.
¢) Kierownik Dziatu ZP
¢ egzekwuje nowy podzial czynnosei i czaséw wykonania w procesie
produkcji,
* na biezgco analizuje rejestrowane czasy wykonania i podejmuje niezbedne
dziatania jesli wymagane sq dalsze korekty.
d) technolog w Dziale ZW
* samodzielnie ustala kolejnos¢ analizy czaséw realizacji wyrobow nie
objetych harmonogramem produkeji aby w porozumieniu z kierownikiem i
brygadzistami w Dziale ZP dokona¢ weryfikacji czaséw pozostatych
wyrobow przygotowywanych do prowizorium planu na nastgpny rok,

2) Analiza przyczyn i wskazanie rozwigzan dla usprawnienia system pobierania
materialéw,

Dzialania, ktére nalezy obja¢ analiza:
a) analiza istniejgcych i obowigzujgcych opracowan.
b) uporzgdkowanie zasad — okres przejsciowy,
¢) uaktualnienie obowigzujacych regulacii.
d)
Algorytm postgpowania:
a) Kierownik Dzialu ZA
s porzgdkuje zasady organizacyjne funkcjonowania magazynu, szczegdlnie
w zakresie:
a. systematyki przetwarzania dokumentéw materiatowych,
b. przygotowania i wydawania materiatéw do produkeii,
¢. przyjmowania przesylek kurierskich i dostaw materiatow,
e wspdlpracuje z dzialem ZM w zakresie przygotowania do odbioru przez
klientéw wyrobéw OTL Jarocin;
a. odbidr bezposredni,
b. wysylka kurierska.




3) Opracowanie planu systematycznego rozszerzania dokumentacji montazowej i
weryfikacji dokumentacji towarzyszacej

Dzialania, kiére nalezy objaé analiza:
a) weryfikacja istniejacych opracowan pod kagtem .ich przydatnosci oraz
niezbgdnych korekt tresci (ZW, ZP, DK.,)
1. weryfikacja , Instrukeji obshugi i katalogu czesci”
2. odnowienie oceny zgodnosci ,,CE”
b) okreslenic nowych dokumentéw towarzyszacych wyrobom w (rakcie
realizacji produkcji niezbednych do opracowania (ZW, ZP, DK, )
a. opracowanie ,Karty kompletacji wyrobu”
b. opracowanie ,, Wymagan napedu i zasilania”
¢) wytypowanie kolejnosci wyrobow podlegajgcych przegladowi i procesowi
rozszerzania dokumentacji towarzyszgcej
d) przyjecie harmonogramu prac (roczny oraz perspektywiczny)
¢) wydawanie (udostgpnianie) dokumentacji z dzialu ZW do produkcji
urzgdzen w postaci elektroniczne;:

Algorytm postepowania:
a) Kierownik Dziatu ZW
* sukcesywnie, zgodnie z realizacja harmonogramu produkcji przez Dziat ZP
przygotowuje i udostepnia w sieci zakladowej:
a. ,Karty kompletacji wyrobu”
b. ,,Wymagan napedu i zasilania”™
* opracowuje roczny harmonogram:
a. odnowienia deklaracji zgodnosci ,,WE”
b. powstania ,Instrukcji montazowych”,
¢. weryfikacji elementéw ujgtych w  zakladowym  systemie
samokontroli — z inicjatywy lub w porozumieniu z DK
d. opracowania ,,Planéw spawania™ i odpowiadajacych im WPS,

b) Konstruktor w Dziale ZW (Sebastian Nieciag) oraz Stanowisko Al
* opracowuje algorytm dziatania systemu PDM w OTL Jarocin i przygotuje
system do pelnego wdrozenia,
» okresla punkty dostgpu i zakresy uprawnien; przeprowadza szkolenie
stanowiskowe wg. uprawniefi i potrzeb przy wdrazaniu,

4) Wprowadzenie SYSTEMU potwierdzenego otwierania i realizacji zlecen
produkeyjnych (klient — marketing OTL — produkcja OTIL — magazyn ZA — klient),

Dziatania, ktore nalezy objg¢ analiza::
a) zapytanie klienta
b) oferta OTL
¢) zamdwienie od klienta
d) wstawienie zaméwienia do harmonogramu produkcj,
e) decyzja formalna o otwarciu zlecenia z przypisaniem odbiorcow,
f) potwierdzenie przyjecia zaméwienia ze ,
g) otwarcie zlecenia produkcyjnego,
h) pobranic dokumentacji produkcyijnej,
) wytworzenie i odbiér KJ,




j) zdanie - przyjecie wyriti
k) informacja o terminie odbioru do klienta
) wydanie — odbidr wyrobu,
m) budowa i szablon cennika,

Algorytm postepowania:
a) wg. schematu jw. zainteresowane dzialy przedstawig aktualny i proponowany
ukiad obiegu dokumentow:
a. Dzial ZM punkty: a) - g), k), m)
b. Dziat ZP punkty: d), g) —j),
c. Duzial ZA punkty: j), 1),

d. Dziat ZW  punkty d), h),Dzialu ZW
b) Kierownik Dzialu ZM

¢ dokonuje analizy zasad funkcjonowania przyjmowania i realizacji zlecen w

oparciu o zebrane materiaty,
* proponuje niezb¢dne dziatania je$li wymagane sg korekty,

| §2
Kierownikéw dziatéw i samodzielne stanowiska organizacyjne czynie odpowiedzialnymi za
realizacje punktéw z obszardw ich dzialania.

§3

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Otrzymuja:

- wszystkie komérki organizacyjne.

DYREKVCR ZAKtADU
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